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AGENDA XXI SAMORZĄDOWEGO FORUM 

KAPITAŁU I FINANSÓW 

 

11–12 października 2023 r. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

11 października SESJA PLENARNA 

SESJA PLENARNA 
Dzień I (środa), Sala Audytoryjna 

 

 
10:00 – 10:20 

 
INAUGURACJA FORUM 

 
10:20 – 10:50 

 
Keynote Speaker  

10:50 – 12:00 

Debata: Nowa perspektywa unijna – szanse i zagrożenia dla JST 

• Czy w obecnej sytuacji ekonomicznej samorządy stać na realizację projektów unijnych?  

• Czy realizacja projektów unijnych może pomóc samorządom 

• Niepewność finansowa spowodowana wysoką inflacją i jej wpływ na realizację projektów 
(w ramach wniosków złożonych teraz) za rok lub dwa 

• Czy samorządom grozi brak wykonawców 
 

12:00 – 12:30 Przerwa kawowa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Po przerwie kawowej zapraszamy na 11 równoległych konferencji tematycznych: 

1. Kongres Skarbników 

2. Zjazd Sekretarzy 

3. Ochrona środowiska i gospodarka odpadami 

4. Miasta i metropolie przyszłości 

5. Finansowanie i zarządzanie w oświacie 

6. Transformacja energetyczna 

7. Fundusze unijne dla JST 

8. Cybersamorząd – infrastruktura i zarządzanie 

9. Audyt i zarządzanie ryzykiem w JST 

10. Forum mieszkalnictwa 

11. Panele specjalne  

 



 

 

12 października SESJA PLENARNA 

SESJA PLENARNA 
Dzień II (czwartek), Sala Audytoryjna 

 

10:00 – 11:00 

Debata: Stabilność i przewidywalność dochodów JST – w jakim kierunku powinny pójść  
zmiany systemu? 
 

• Dysfunkcje subwencji rozwojowej 

• WPF jako narzędzie do zarządzania czy dokument do ograniczania rozwoju JST  
przez RIO/ustawodawcę? 

• Zwrot VAT z inwestycji czy udział w podatku VAT 

• Niepewna sytuacja finansowa JST a pozyskiwanie kredytów, problem z oceną ryzyka 
kredytowego 

• Możliwość zarządzania wydatkami i dochodami bieżącymi w układzie wieloletnim 

• Co dalej z PIT i CIT oraz „janosikowym”, konsolidacja podatku od nieruchomości, rolnego  
i leśnego, co z ulgami i zwolnieniami ustawowymi? 
 

11:00 – 11:20 Przerwa kawowa 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Po przerwie zapraszamy na 8 równoległych konferencji tematycznych: 

1. Kongres Skarbników 

2. Jak wygrać wybory 

3. Zjazd Sekretarzy 

4. Miasta i metropolie przyszłości  

5. Finansowanie i zarządzanie w oświacie 

6. Transformacja energetyczna 

7. Forum radnych 

8. Panele specjalne



 

  

11 października KONGRES SKARBNIKÓW 

 

 

KONGRES SKARBNIKÓW  
Dzień I (środa), Sala Audytoryjna 

 

12:30 – 13:50 

 

Debata: Możliwości realizacji inwestycji przez JST w nowym okresie programowania 2021–2027 
 

• Zdolność kredytowa i możliwości pozyskania kapitału na wkład własny (warunki wsparcia 
stawiane przez banki – obecne tendencje) 

• Zmiany art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych 
 

13:50 – 14:35 Lunch 

 
14:35 – 15:55 

 

Debata: Pozabudżetowe finansowanie zadań samorządów w obecnej sytuacji finansowej JST 
 

• Skąd brać środki na inwestycje przy rosnących wydatkach bieżących 

• Szukanie środków poza budżetem to szansa czy konieczność dla JST?  
• Finansowanie zadań poprzez współpracę z partnerami prywatnymi 

 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Finansowanie gospodarki komunalnej w warunkach ograniczonego budżetu jednostki 
samorządu terytorialnego 
 

• Emisja obligacji w celu finansowania inwestycji komunalnych 

• Czy partnerstwo publiczno-prywatne to dobry kierunek dla spółki komunalnej?  

• Jak dobre przygotowanie umowy o PPP może przełożyć się na sprawne zarządzanie 
umową PPP 

• Zielone inwestycje w spółkach 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH  



 

 
12 października KONGRES SKARBNIKÓW 

KONGRES SKARBNIKÓW  
Dzień II (czwartek), Sala Audytoryjna 

 

 
11:20 – 12:20 

 

Debata: Aktualne ryzyka podatkowe i karnoskarbowe w JST 
 

• Co czeka jeszcze samorządy w 2023 i 2024 r.? - najczęstsze problemy i wyzwania 
podatkowe dla gmin, powiatów i województw: KSeF – hiper wyzwanie w JST - Na co 
zwrócić uwagę? Kiedy się przygotować? Co w przypadku pomyłek? Zwolnienia  
z podatków – korzyści dla JST 

• Jak odnaleźć się w zawiłościach podatkowych? 

• Aspekty rozliczeń podatku VAT w gminie – a odpowiedzialność Skarbnika 

• Jakie zabezpieczyć ryzyka podatkowe za pomocą polisy? 

• Jak wygląda wsparcie ubezpieczyciela krok po kroku, gdy znajdziemy się na celowniku 
organów skarbowych? Case study 

 

12:20 – 12:30 Przerwa kawowa 

12:30 – 13:30 
 

Debata: Kształtowanie polityki podatkowej w JST jako forma ratowania budżetów 
 

• Podatek od nieruchomości jako istotne źródło dochodów 

• Zwolnienia z podatków – korzyści dla JST 

• Grupa VAT jako forma ratowania budżetów JST 

• Jak odzyskać VAT, żeby podreperować budżet JST 
 

13:30 – 13:40 Przerwa kawowa 

13:40 – 14:40 

Debata: Konieczne zmiany w mechanizmie ustalania wysokości subwencji oświatowej 
 

• Propozycje ustalania minimalnych limitów subwencji (np. 3% PKB) 

• Rozliczenie pomiędzy JST za uczniów z poszczególnych jednostek 

• Ustalanie uczciwego poziomu dotacji dla placówek niepublicznych 
 

14:40 LUNCH 

  



 

 

11 października ZJAZD SEKRETARZY 

 

ZJAZD SEKRETARZY 
Dzień I (środa) 

 

12:30 – 13:50 

 

Debata: Czy urzędy są gotowe na doręczenia elektroniczne? 
 

• Co obejmują nowe obowiązki  

• Stan przygotowania urzędów do wykonywania obowiązków związanych  
z rejestrem umów 

• Czy urzędy samorządowe poradzą sobie z doręczeniami elektronicznymi?  

• Systemy wspomagające 
 

13:50 – 14:35 LUNCH 

 
14:35 – 15:55 

 

Debata: Wpływ zmian ustawowych na organizację pracy w urzędzie 
 

• Work-life balance w urzędach JST – pomaga czy przeszkadza? 

• Praca zdalna w samorządach 

• Elastyczne formy organizacji pracy 
 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Nowoczesny urząd, czyli jaki? 
 

• Zarządzanie jakością w urzędzie 

• Ciekawe aplikacje wspomagające pracę 

• Dobra komunikacja wewnętrzna i zewnętrzna 

• E-urząd, czyli jak systemy informatyczne i urządzenia mogą poprawić jakość w urzędzie 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

12 października ZJAZD SEKRETARZY 

 

 

 

 

 

 

  

 

ZJAZD SEKRETARZY 
Dzień II (czwartek) 

 

11:20 – 12:20 

Debata: Jak zachęcić specjalistów do pracy w urzędzie? 
 

• Niskie płace i niewielkie podwyżki nie zachęcają do pracy w samorządzie 

• Czy będziemy mieć problem z budowaniem kadry w urzędzie? 

• Pozapłacowe zachęty do pracy w JST    

• PPK jako atrakcyjny benefit pracowniczy 
 

12:20 – 12:30 Przerwa kawowa 

12:30 – 13:30 

Debata: Gdzie szukać oszczędności w urzędzie? 
 

• Sposoby na obniżenie wydatków bieżących na administrację 

• Oszczędny budynek użyteczności publicznej 

• Outsourcing i body leasing 

• Grupy zakupowe sposobem na oszczędności w energii 

• Jak nie naruszyć praw pracowników szukając oszczędności 

• Centra usług wspólnych sposobem na obniżenie wydatków 
 

13:30 – 13:40 Przerwa kawowa 

13:40 – 14:40 
Wykład: Zamknięcie starej i otwarcie nowej kadencji – co czeka sekretarzy w 2024 roku? 
 

14:40 LUNCH 



 

 

11 października MIASTA I METROPOLIE PRZYSZŁOŚCI 

 

MIASTA I METROPOLIE PRZYSZŁOŚCI 
Dzień I (środa) 

 

12:30 – 13:50 

Debata: Przyszłość transportu miejskiego 
 

• Zrównoważona mobilność miejska 

• Gaz, wodór czy prąd – które paliwo zostanie z nami na dłużej? 

• Ładowarki dla samochodów elektrycznych 

• Czy transport publiczny wygra z transportem indywidualnym?  

• Wykluczenie komunikacyjne obszarów pozamiejskich 
 

13:50 – 14:35 LUNCH 

14:35 – 15:55 

Debata: Zielone miasto 
 

• Dobre praktyki w zakresie likwidacji zabetonowanych rynków 

• Jak polepszyć retencję 

• Lasy kieszonkowe 

• Zieleń w mieście  

• zielona transformacja miast jednym z istotnych działań na rzecz osiągnięcia celów 
Europejskiego Zielonego Ładu 

• wsparcie zielonej transformacji miast przez EBI jako Banku Klimatycznego Unii 
Europejskiej 
 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Smart przestrzeń publiczna – w co warto inwestować? 
 

• Inteligentne ławeczki – gadżet czy praktyczny mebel w parku?  

• Koksownik czy ogrzewany przystanek?  
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

12 października MIASTA I METROPOLIE PRZYSZŁOŚCI 

 

MIASTA I METROPOLIE PRZYSZŁOŚCI 
Dzień II (czwartek) 

 

11:20 – 12:20 

Debata: Jak zaprojektować miasto jutra 
 

• 15-minutowe miasta są potrzebne? 

• Miasto dla ludzi, nie samochodów – czy to dobry kierunek i trend rozwoju miast?  

• Wielokulturowe miasto przyszłości 

• Czy The Line to przyszłość miast na świecie? 
 

12:20 – 12:30 Przerwa kawowa 

12:30 – 13:30 

Wykład: Czy mieszkańcom potrzebna jest miejska infrastruktura sportowa? 
 

• Inwestycje w infrastrukturę rekreacyjną i sportową i ich wpływ na polepszenie  
jakości życia mieszkańców 

• Utrzymanie ośrodków sportowych przy wysokiej inflacji i rosnących kosztach energii 

• Popandemiczna rola sportu 
 

13:40 – 14:40 Przerwa kawowa 

13:40 – 14:40 
Debata: MetroLABy/UrbanLABy – jako narzędzie wzmacniania współpracy międzysektorowej 
 

14:40 LUNCH 



 

 

11 października FINANSOWANIE I ZARZĄDZAIE W OŚWIACIE 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

FINANSOWANIE I ZARZĄDZANIE W OŚWIACIE 
Dzień I (środa) 

 

 
12:30 – 13:50 

 

Debata: Czy na uzdrowienie oświaty jest już za późno? 
 

• Długofalowe skutki niedofinansowania oświaty – co nas czeka w przyszłości? 

• Braki kadrowe wśród nauczycieli będą się pogłębiać? Chętnych do nauki  
w zawodzie brakuje 

• Pensje nauczycieli gonią płacę minimalną 

• Czy kolejna reforma oświaty coś zmieni  
 

13:50 – 14:35 LUNCH 

 
14:35 – 15:55 

 

Debata: Nowoczesna placówka edukacyjna, czyli jaka? 
 

• Rozwiązania technologiczne, w które warto inwestować 

• Cichsza szkoła, lepsze skupienie 
• Szkoły modułowe 

 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Szkoły ponadpodstawowe – jak ukierunkować ich rozwój 
 

• Zawody przyszłości – profilowanie kształcenia jako wsparcie rozwoju lokalnego 

• Współpraca z biznesem w zakresie kształcenia nowych kadr 

• Dobre wykształcenie branżowe jako alternatywa dla wykształcenia wyższego 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

12 października FINANSOWANIE I ZARZĄDZAIE W OŚWIACIE 

 

 

 

 

 

 

FINANSOWANIE I ZARZĄDZANIE W OŚWIACIE 
Dzień II (czwartek) 

 

 
11:20 – 12:20 

 

Debata: Skąd wziąć pieniądze na oświatę? 
 

• Oferta programów unijnych i krajowych 

• Projekty edukacyjne 

• Inwestycje w oszczędności 

• Pierwsza w Polsce szkoła publiczna wybudowana ze środków prywatnych 

• Przekazywanie (outsourcing) szkół jako sposób na oszczędność 

• Dotacje dla przedszkoli 
 

12:20 – 12:30 Przerwa kawowa 

12:30 – 13:30 

Debata: Jak będą wyglądać lekcje przyszłości 
 

• Lekcje tradycyjne, czy multimedialne – jak zainteresować uczniów w trakcie nauki 
• Dwujęzyczne szkoły i przedszkola 

• Wpływ zmian klimatycznych na przyszłość edukacji 
 

13:30 – 13:40 Przerwa kawowa 

14:40 LUNCH 



 

 

11 października TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA 

 

 

 

 

 

 

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA 
Dzień I (środa) 

 

 
12:30 – 13:50 

 

Debata: Rola samorządów w transformacji energetycznej Polski 
 

• Wyzwania stojące przed polskimi miastami w procesie transformacji energetycznej 

• Czy miasta są w stanie podołać tym wyzwaniom? 

• Co samorządom przyniesie transformacja energetyczna 

• Raportowanie ESG – czy samorządy mogą zyskać na tym obowiązku?  
 

13:50 – 14:35 LUNCH 

 
14:35 – 15:55 

 

Debata: Rozproszone systemy ciepłownicze rozwiązaniem dla transformacji? 
 

• Ograniczanie roli dużych źródeł na rzecz wytwarzana energii lokalnie  
– czy to będzie trend? 

• Kogeneracja rozproszona – ciepłownictwo rozproszone z wykorzystaniem OZE to szansa 
na „zazielenienie ciepłownictwa” 

• Lokalne systemy mogą być wsparciem dla scentralizowanych ciepłowni 
• Najlepsze technologie w systemie rozproszonych źródeł ciepła 

 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Czy modernizacja ciepłowni w gminach to konieczność? 
 

• W jakim kierunku iść, aby ograniczyć koszty i obniżyć ceny sprzedawanej energii?  

• Dobre praktyki z Polski  

• Modernizacje kotłowni w budynkach użyteczności publicznej 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

12 października TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA 

 

 

  

 

 

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA 
Dzień II (czwartek) 

 

 
11:20 – 12:20 

 

Debata: Zeroemisyjność i OZE kluczem do sukcesu transformacji energetycznej? 
 

• Zeroemisyjne transport i budynki użyteczności publicznej 

• Wykorzystanie fotowoltaiki w budynkach użyteczności publicznej  
i do zasilania infrastruktury miejskiej 

• Pompy ciepła 

• Projekty EPC: finansowanie, gwarancja oszczędności energii, brak wpływu na dług 
publiczny 

• Korzyści z elektrowni wiatrowej w gminie. Jak na ich sytuowanie wpływają zmiany 
planów zagospodarowania przestrzennego 

 

12:20 – 12:30 Przerwa kawowa 

12:30 – 13:30 
 

Debata: Dekarbonizacja – szansą czy zagrożeniem dla polskich samorządów? 
 

• Jak dobrze wykorzystać fundusz sprawiedliwej transformacji  
• Jak JST może pokierować procesem dekarbonizacji, żeby się rozwinąć, a nie „zwinąć”? 

 

13:30 – 13:40 Przerwa kawowa 

14:40 LUNCH 



 

 

12 października FORUM RADNYCH 

 

 

 

FORUM RADNYCH 
Dzień II (czwartek) 

 

 
11:20 – 12:20 

 

Debata:  Urząd w służbie radnym 
 

• Czy radni powinni mieć dostęp do niezależnej obsługi prawnej? 

• Wydawanie poleceń pracownikom urzędu przez radnych 

• Systemy elektronicznej obsługi rady gminy w świetle zmiany kadencji 
 

12:20 – 12:30 Przerwa kawowa 

 
12:30 – 13:30 

 

Debata:  Jak wzmocnić pozycję rady w zarządzaniu gminą 
 

• Czy rady są potrzebne do zarządzania gminą?  

• Pozycja i rola radnych w zarządzaniu gminą 
• Rada gminy – organ stanowiący czy jednak wykonawczy wobec postanowień wójta? 

 

13:30 – 13:40 Przerwa kawowa 

13:40 – 14:40 

Debata:  Co może kontrolować radny? 
 

• Dostęp do dokumentów i pomieszczeń 

• Czy radny ma dostęp do informacji niejawnych?  

• Ograniczenia w publikowaniu nagrań, dokumentów i spraw rady 
 

14:40 LUNCH 



 

 

11 października FUNDUSZE UNIJNE DLA JST 

 

 

 

FUNDUSZE UNIJNE DLA JST 
Dzień I (środa) 

 

 
12:30 – 13:50 

 

Debata: Programy unijne w nowej perspektywie – gdzie i na co JST mogą sięgać po pieniądze? 
 

• Prezentacja oferty programów unijnych skierowanych do JST 

• Priorytety w nowej perspektywie 
 

13:50 – 14:35 LUNCH 

 
14:35 – 15:55 

 

Debata: Jak napisać skuteczny wniosek o dofinansowanie projektu unijnego 
 

• Dobry projekt kluczem do sukcesu w pozyskiwaniu środków z UE 

• Na co zwrócić uwagę planując projekt unijny 

• Jak wypełnić wniosek, żeby dostać środki 
• Z kim się konsultować w trakcie pisania wniosku 

 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Prowadzenie projektów unijnych w nowej perspektywie 
 

• Nowe zasady kwalifikowalności wydatków  

• Mechanizmy finansowania projektów i przedsięwzięć – zaliczka, refundacja,  
instrumenty finansowe, wsparcie warunkowe. Czym się różnią? 

• Uproszczone formy rozliczania wydatków – nowe zasady, nowe możliwości 

• Co z VAT w nowej perspektywie?  

• Zamówienia publiczne w ramach projektów z dofinansowaniem 

• Zamówienia powyżej progów unijnych 

• Poprawne i sprawne procedury 
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12 października JAK WYGRAĆ WYBORY 

 

JAK WYGRAĆ WYBORY 
Dzień II (czwartek) 

 

 
11:20 – 12:20 

 

Warsztat: Strategia wyborcza 

 

• Marka osobista 

• Cele 

• Grupy docelowe 

• Przekaz 
 

12:20 – 12:30 OBIAD 

 
12:30 – 13:30 

 

Warsztat: Taktyka wyborcza 

 

• Kampania bezpośrednia 

• Tworzenie materiałów wyborczych 

• Komunikacja interpersonalna 

• Kampania wyborcza w internecie 

• Kampania ukierunkowana 
• Kampania negatywna 

 

13:30 – 13:40 Przerwa kawowa 

13:40 – 14:40 

Debata: Czy da się wygrać kampanię wyborczą poprzez media społecznościowe? 
 

• Jakie jest znaczenie strategii i taktyki w mediach społecznościowych, czy można 
realizować taktykę bez strategii? 

• Jakie social media są najskuteczniejsze? 

• Jakie metody i techniki stosować? 

• Co się sprawdza i jak wydawać pieniądze? 

• Czy da się prowadzić kampanię bezpłatnie? 
 

14:40 LUNCH 



 

 

11 października CYBERSAMORZĄD – INFRASTRUKTURA I ZARZĄDZANIE 

 

 

 

CYBERSAMORZĄD – INFRASTRUKTURA I ZARZĄDZANIE 
Dzień I (środa) 

 

12:30 – 13:50 

Debata: Cyberbezpieczny samorząd, czyli jaki?  
 

• Jak zapewnić cyberbezpieczeństwo infrastruktury miejskiej 

• Sposoby ochrony przed cyberatakami  

• Cyberbezpieczeństwo w pracy urzędników  

• Zagrożenia związane z ochroną danych osobowych 

• Bezpieczeństwo zarządzania finansami on-line 
 

13:50 – 14:35 LUNCH 

14:35 – 15:55 

Debata: Czujniki w przestrzeni miejskiej i automatyzacja zarządzania infrastrukturą 
 

• Jak dane z miasta mogą ułatwić zarządzanie samorządem? 

• Zarządzanie miejskimi sieciami z wykorzystaniem inteligentnego sterowania 

• Światłowód czy 5G – co w przyszłości uwarunkuje informatyzację zarządzania  
miejską infrastrukturą?  

• Które dane warto zbierać i udostępniać 

• Czy udostępnianie danych rzeczywiście przynosi korzyści? 

• Co daje wiedza zdobyta dzięki czujnikom w przestrzeni miejskiej 
 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Wykład: Satelity i sztuczna inteligencja w służbie samorządów 
 

• Wykorzystanie danych z satelitów do kontrolowania podatników  
i inne zastosowania satelitów 

• Do czego można wykorzystać systemy informacji przestrzennej  

• Jak Chat GPT może pomóc urzędnikom?  

• Wykorzystanie dronów w JST 

• Systemy informacji przestrzennej 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

11 października OCHRONA ŚRODOWISKA I GOSPODARKA ODPADAMI 

 

 

OCHRONA ŚRODOWISKA I GOSPODARKA ODPADAMI 
Dzień I (środa) 

 

12:30 – 13:50 

Debata:  Jak poradzić sobie z odbiorem i selektywną zbiórką odpadów? 
 

• Systemy selektywnej zbiórki odpadów 

• Kary za brak uzyskiwania wymaganych poziomów selekcji 

• Organizacja odbioru gabarytów 

• Kompleksowe rozwiązania problemu elektrośmieci 

• Jak radzić sobie z bombami ekologicznymi 
 

13:50 – 14:35 LUNCH 

14:35 – 15:55 

Debata: Konieczne kierunki zmian w gospodarowaniu odpadami komunalnymi w gminie 
 

• Zmiany przepisów, zasady finansowania, dopłaty z budżetu centralnego do systemu 

• Organizacja odbioru odpadów 

• Czy budować spalarnie odpadów (plusy i minusy) 

• Przekazywanie kompetencji w zakresie gospodarki odpadami  
do związków międzygminnych 

 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Zarządzanie zasobami wody w JST 
 

• Ustalanie stawek za wodę i ścieki 

• Sposoby na retencję 

• Programy gromadzenia deszczówki 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

11 października FORUM MIESZKALNICTWA 

 

FORUM MIESZKALNICTWA 
Dzień I (środa) 

 

12:30 – 13:50 

Debata: Rola i możliwości samorządów w rozwiązaniu kryzysu mieszkaniowego 
 

• Czy państwo powinno pomóc samorządom w budowaniu mieszkań  
zamiast oferować dopłaty do kredytów  

• Budownictwo społeczne. Czy SIM i SAN to dobre rozwiązania?  

• Budownictwo modułowe 

 

13:50 – 14:35 Przerwa kawowa 

14:35 – 15:55 

Debata: Zarządzanie zasobem mieszkaniowym gminy 
 

• Wieloletnie programy zarządzania zasobem mieszkaniowym  
jako element strategii miejskiej 

• Gminne mieszkania w CEEB 

• Strategie usprawniające regulowanie należności czynszowych 
 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Samorządowe mieszkania na wynajem i budownictwo modułowe w JST 
 

• Korzyści z budowania z modułów 

• Przykłady dobrych praktyk z polskich samorządów 

• Czy samorządowe mieszkania na wynajem to dobry kierunek? 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

11 października AUDYT I ZARZĄDZANIE RYZYKIEM 

 

 

AUDYT I ZARZĄDZANIE RYZYKIEM W JST 
Dzień I (środa) 

 

12:30 – 13:50 

Debata: Środowisko kontroli. System zarządzania jednostką sercem organizacji 
 

• Co jest budulcem modelu dobrego zarządzania jednostką? 

• Czy faktyczne potrzeby organizacji są zbieżne w tym obszarze z wymaganiami prawnymi? 

• Dobre środowisko kontroli i jego wpływ na zarządzanie organizacją  
w świetle coraz większej ilości wyzwań dla samorządów  

• Doświadczenia i potrzeby kierownika jednostki w budowaniu procesów  
zarządzania organizacją  

• Zapewnienie jakości pracy 

• Wsparcie w rozwiązywaniu problemów wewnątrz personelu i na linii pracownik – klient 

• Wsparcie w pielęgnowaniu kompetencji  

• Ocena i wsparcie w procesie komunikacji wewnętrznej  

 

13:50 – 14:35 LUNCH 

14:35 – 15:55 

Debata: Rola audytu w ocenie zarządzania finansami w administracji publicznej 
 

• Współczesne wyzwania w zarządzaniu finansami publicznymi a rola audytu 

• Zarządzanie ryzykiem w zakresie naliczania, pobierania i rozliczania dotacji oświatowych 

• Audyt w zakresie oceny kontroli naliczania, pobrania i wykorzystania dotacji 
 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10 – 17:30 

Debata: Identyfikacja i zarządzanie ryzykiem w finansowaniu zadań JST 
 

• Identyfikacja ryzyk narzędziem zarządzania jednostką 

• Problemy kierownika jednostki, czyli „iloma procesami zarządzania ryzykiem zarządzam”? 

• Ryzyka w wybranym obszarze – co jest ważne dla organizacji, jakimi ryzykami  
chcemy się zajmować? 

• Czy ryzyka finansowe są najważniejsze (na przykładzie jednostek oświatowych) 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

11 października PANELE SPECJALNE 

  

 

 

PANELE SPECJALNE 
Dzień I (środa) 

 

12:30 – 13:50 
 

Debata: Arbitraż jako antidotum na przewlekłe procesy sądowe w zamówieniach publicznych 
 

• Postępowanie przed Prokuratorią Generalną 

• Sądy polubowne i arbitrażowe 

• Wykorzystanie ADR 
 

13:50 – 14:35 LUNCH 

14:35 – 15:55 
Temat do ustalenia 
 

15:55 – 16:10 Przerwa kawowa 

16:10– 17:30 

Debata: Cyfryzacja Samorządów i efektywność kosztowa obsługi bankowej dzięki e-commerce 
 

• Jeszcze większe wsparcie samorządów w programie polska bezgotówkowa – e-commerce 
w JST - nowy filar programu 

• Nowoczesny samorząd czyli jaki? Przykłady wzorowych wdrożeń rozwiązań 
bezgotówkowych w JST 

• Digitalizacja JST i nowoczesna obsługa  bankowa samorządów - czy musi być droga? Jak 
zaoszczędzić poprzez digitalizację. 

• Nowoczesne  rozwiązania bezgotówkowe  wspierające efektywność kosztową w obsłudze 
bankowej JST 

• E-commerce w samorządzie – czym jest, czy warto i czy dla każdego Samorządu? 
 

19:30 GALA INWESTORÓW SAMORZĄDOWYCH 



 

 

PANELE SPECJALNE 12 października 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data ostatniej aktualizacji programu: 03.10.2023 r.  
 

PANELE SPECJALNE 
Dzień II (czwartek) 

 

 
11:20 – 12:20 

 

Warsztat: Zarządzanie finansami JST w warunkach kryzysu 
 

• Czym jest i jakie korzyści daje strategiczne zarządzanie finansami JST  

• W jaki sposób przygotować budżet kolejnego roku w powiązaniu  
z wieloletnią prognozą finansową  

• Czy w warunkach obecnego kryzysu realizować nowe inwestycje oraz czy warto  
uchwalić wieloletni plan inwestycyjny  

• Czy zaciągać nowe zobowiązania dłużne oraz jak zadbać o długookresową  
zdolność kredytową  

• Jak zadbać o długookresową płynność finansową JST  
 

12:20 – 12:30 Przerwa kawowa 

12:30 – 13:30 
 

Warsztat:  Białe certyfikaty jako narzędzie optymalizacji kosztowej efektywności energetycznej 
w JST 
 

• czym są białe certyfikaty?  

• jaka jest procedura ubiegania się o białe certyfikaty?  
• jakie korzyści finansowe można uzyskać dzięki białym certyfikatom? 

 

13:30 – 13:40 Przerwa kawowa 

14:40 LUNCH 


