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Edytor Aktow Prawnych Legislator

* dostepny w wersjach Standard, Premium, Legalis
* wsparcie procesu legislacyjnego na jego kolejnych etapach

* automatyczne generowanie tekstéw jednolitych oraz historycznych (poréwnawczych)

(bezpieczny tryb sledzenia zmian, komentarze, raporty, podpis elektroniczny)

* wykorzystywany w ponad 3 tysigcach instytucji administracji publicznej (w tym w administracji rzadowe;j)
yKOrzystywany w p ysig ytuc) JI P ) (W ty )l rzg )

oraz w sektorze biznesowym

Baza Aktéw Witasnych

*

baza aktow prawnych (uchwat rady, zarzadu, zarzadzen), uméw i innych, dowolnych dokumentéw
wewnetrznych (obstuga dowolnych formatow plikdw)

skorowidz przedmiotowy, skorowidz wg podstaw prawnych, relacje pomiedzy aktami,
wyszukiwanie petnotekstowe, analizator kompletnosci i spdjnosci danych, zbiory i rejestry dokumentéw

integracja z Active Directory, modut uprawnien do zbioréw oraz pojedynczych dokumentdw, informacja o nowych
aktach dla wybranych grup uzytkownikéw

integracja z SIP Legalis (dostep do tresci aktow normatywnych z poziomu BAW)

Obserwatorium Zmian Prawa

*

*

monitorowanie zmian przepiséw powszechnie obowigzujgcych (stanowigcych podstawe prawng aktéw wtasnych)
i generowanie informacji o wptywie tych zmian na akty wtasne

eliminacja z obrotu prawnego aktow wiasnych, ktére utracity moc na skutek zmiany / uchylenia podstawy
prawnej

monitorowanie zmian aktow wewnetrznych

Asystent Legislatora

*

*

automatyczne wyszukiwanie ,,aktéw podobnych” (wydanych na tej samej podstawie prawnej):
O w BAW wtasnego urzedu oraz innych urzedow korzystajgcych z BAW

o w Wojewddzkim Dzienniku Urzedowym (zaréwno z ,wtasnego wojewddztwa” jak i z innych, dowolnych
wojewddztw)

automatyczna informacja o rozstrzygnieciach nadzorczych Wojewody oraz uchwatach RIO wydanych dla
zidentyfikowanych aktéw podobnych

Ustugi wdrozeniowe - SWIP ,,Pod klucz”

*

import aktéw prawnych i innych dowolnych dokumentéw do BAW (utworzenie powigzan, indeksacja podstaw
prawnych, przygotowanie skorowidza rzeczowego, utworzenie zbioréw, ustawienie dat obowigzywania, ustalenie
statuséw obowigzywania)

* konwersja na XML wybranych dokumentow (uzyskanie tekstow ujednoliconych i poréwnawczych)

szkolenia autorskie (w siedzibie instytucji, realizowane w formie warsztatow praktycznych)

Szczeg6towe omowienie wybranych funkcjonalnosci na naszym kanale w serwisie YouTube: ABC PRO Elektronizacja Prawa

( ABE PRD ABC PRO Sp. z 0.0. ul. Owsiana 12; 03-825 Warszawa ; NIP: 952-206-90-24;
) REGON: 141847780 tel. 22 379 09 00 | fax.22 379 09 09 | email: biuro@abcpro.pl
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4 » Wysoki poziom merytoryczny i wielka
tradycja sg prawdziwa sita Samorzadowego
Forum Kapitatu i Finansow

7 » Partnerstwo jako zasada

HOCHTIEF buduje placowki edukacyjne na catym
Swiecie, w ktorych nauka i edukacja sg dobrg zabawa.
8 » PFR Portal PPK

Zblizajacy sie rok 2021 to czas wdrazania Pracowniczych
Planow Kapitatowych w samorzadach i pozostatych
jednostkach sektora finanséw publicznych.

10 » Juz czas na PPK w samorzadach

Ekspert Pekao TFI Piotr Dygas dzieli sie
doswiadczeniami z wdrazania PPK.

12 » Wptata od pracodawcy oraz doptaty
panstwowe sg atutem PPK

Pracownicze Plany Kapitatowe to system, ktéry ma
zacheci¢ nas wszystkich do odktadania niewielkiego
procentu swoich dochodow.

14 » Nowoczesne stanowisko pracy urzednika
Po uptywie 15 lat od przyjecia ustawy o informatyzacji
dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania
publiczne i 10 latach od wprowadzenia nowej instrukcji
kancelaryjnej, warto zastanowic sie nad potrzebami

i dalszymi kierunkami rozwoju.

16 » Sprawne ustugi telekomunikacyjne to zysk
dla wszystkich

Rola samorzadu w rozwoju sieci komorkowych

jest kluczowa i nie do przecenienia, poniewaz bez
zaangazowania JST nie da sie wybudowac zadnej
infrastruktury stuzacej ogdtowi mieszkancow.

18 » EDU KOMPAS - zapros ekspertow do
zarzadzania ukierunkowanym rozwojem szkoét
samorzadowych

ORKE miato zaszczyt przyznac samorzadom dziewiec
wyréznien zatytutowanych ,Edukompas Samorzad
Gotowy do Rozwoju’”.

20 » Obrady w dobie pandemii a nowoczesne
rozwigzania informatyczne od MWC

Jako partner juz po raz pigty pojawilismy sie

na Samorzadowym Forum Kapitatu i Finanséw

w Katowicach.

22 » Inwestycje samorzadowe w czasach
pandemii. Taniej nie bedzie

Druga fala pandemii COVID-19 jest juz faktem.

Co to oznacza dla samorzadowych finanséw?

24 » BIGwin na trudne czasy, czyli jak ERIF BIG
S.A. wspiera JST w odzyskiwaniu naleznosci
Jak w obecnej sytuacji na rynku spowodowanej
pandemig COVID-19 zmniejszac liczbe
przeterminowanych naleznosci samorzadow?

Czy to dobry moment na reorganizacje proceséw
windykacji?

26 » Dwa polskie projekty z rekordowym
wsparciem

Zdjecie na oktadce: Moc&ArtGroup
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Nawet pandemia COVID-19

nie przeszkodzita — XVIIl Samorzgdowe
Forum Kapitatu i Finanséw obradowato
7 i 8 pazdziernika w Katowicach,

a kilka dni p6zniej miato swg
kontynuacje w internecie.

To prawda, ze z powodu troski

0 zdrowie uczestnikow stacjonarna
cze$¢ Forum zostata okrojona
programowo, ale i tak zgromadzita

w Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym ponad

600 uczestnikow. Program
merytoryczny zostat uzupetniony

w dniach 27-30 pazdziernika emisjg
20 debat i sesji tematycznych

online, a do transmisji dofaczyto
kolejne kilkaset osob. W sumie

XVIII Samorzadowe Forum Kapitatu

i Finansow to 14 Sciezek tematycznych,
ponad 60 dyskusji panelowych

i debat plenarnych, Gala Inwestorow
Samorzgdowych, a nawet wystepy
Marcina Danca i tria jazzowego.

Co sprawito, ze nawet koronawirus

nie byt w stanie pokonac tej tradycji?

Xl Samorzadowe Forum Kapitatu i Finanséw
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merytoryczny i wielka tradycja
Samorzadoweno Forum Kapitafu i Finansow

towanie Polski do cztonkostwa w Unii Europejskie;j.

W kwietniu tego roku w Atenach podpisany zostat
traktat akcesyjny, a w maju 2004 r. Polska wraz z inny-
mi krajami miata sie sta¢ pelnoprawnym cztonkiem Unii.
Wtedy kluczowym zagadnieniem dla polskiej administra-
cji i samorzadéw byto przygotowanie do absorpcji fundu-
szy europejskich. Wprawdzie juz wcze$niej funkcjonowa-
ty fundusze przedakcesyjne PHARE, SAPARD oraz ISPA,
ale ani nie oferowaty tak duzych pieniedzy, jak fundusze
strukturalne, ani nie stawialy takich wymagan formal-
nych. W tej sytuacji w redakcji ,,Wspdlnoty” uznali$my,
Ze potrzebne jest miejsce, gdzie toczytaby sie dyskusja
o tych pienigdzach oraz wymiana do$wiadczeri miedzy
samorzadami, jak najlepiej te Srodki zagospodarowac. To
byla gtéwna przestanka organizacji Samorzadowego Fo-
rum Kapitatu i Finanséw, ktére odbyto sie 13 i 14 paz-
dziernika w salach warszawskiego Patacu Kultury i Nauki.
Program pierwszego Forum wyrazZnie akcentowat, w ja-
kim celu ten kongres zostat zwotany. Podczas sesji inaugu-
racyjnej wiceminister z Urzedu Komitetu Integracji Euro-
pejskiej Jarostaw Pietras przekonywat do tezy, ze , Projekt
europejski to szansa rozwoju Polski”, nastepnie Krysty-
na Gurbiel, wiceminister gospodarki, oméwita Narodo-
wy Plan Rozwoju oraz system kwalifikowania i rozlicza-
nia projektéw europejskich, za§ wiceminister finanséw
Jacek Uczkiewicz przedstawit uwarunkowania polskiego
systemu finanséw publicznych w kontek$cie wspétfinan-
sowania programéw europejskich. To byty czasy, kiedy
na spotkania samorzadowe przychodzili jeszcze przed-
stawiciele rzadu. Jak policzytem, w tamtej edycji forum
wzieto udziat sze$ciu wiceministréw i kilkunastu dyrek-
toréw departamentéw z gtéwnych resortéw zajmujacych
sie akcesja, gospodarka i finansami.
Niezwykle waznym zagadnieniem nurtujacym wéwczas
chyba wszystkich zajmujacych sie sprawami publiczny-
mi byla troska, czy samorzady podotfaja wykorzystaniu
funduszy. Dlatego konieczne byto sporzadzenie bilansu
zasobéw, mozliwosci i potrzeb samorzadéw w tym za-
kresie. Poprosiliémy wiec najwybitniejszych ekspertéw,
ktérzy mogli dokona¢ podsumowania stanu przygoto-
wati. Profesor Michat Kulesza przekonywat, Zze w samo-
rzadzie konieczne jest nowe spojrzenie na finansowa-
nie zadan publicznych, profesor Pawet Swianiewicz mé-
wil o nadwyzce operacyjnej oraz zadtuzeniu jako czyn-
nikach okre$lajacych rzeczywista zdolnos¢ jednostek sa-
morzadowych do inwestowania, za$ sposoby na finanso-
wanie wktadu wtasnego przedstawit profesor Wojciech

W 2003 roku najwazniejszym tematem byto przygo-

Misiag, byly wieloletni wiceminister finanséw odpowie-
dzialny za budzet paristwa. Najwiecej emocji wywotat
dr Jacek Sierak przedstawiajac bilans potrzeb inwesty-
cyjnych miast i gmin przyttaczajacy wielko$cia brakéw
w infrastrukturze stuzacej zaspokajaniu codziennych po-
trzeb ludnosci. Bilans ten oparty byt na danych groma-
dzonych przez grono pracownikéw naukowych prowa-
dzacych badania w Agencji Rozwoju Komunalnego dzie-
ki pieniadzom z brytyjskiego funduszu Know-How Fund.
Nie sposéb przedstawi¢ catego bogatego programu Fo-
rum z 2003 roku. Dwa dni obrad szczelnie wypetnione
prezentacjami, wyktadami i debatami zgromadzity ponad
pieciuset samorzadowcéw. Od poczatku integralna i bar-
dzo wazna cze$cig Forum byt Kongres Skarbnikéw, uzna-
liSmy bowiem, Ze wtasnie skarbnicy odegraja kluczowa
role w takim zarzadzaniu finansami, ktére umozliwi opty-
malne wykorzystanie szans inwestycyjnych oraz dopilnu-
ja przestrzegania procedur zapewniajac bezpieczeristwo
finansowania i ograniczenie ryzyka zwracania nieprawi-
dtowo wykorzystanych funduszy. Wtasnie w czedci ob-
rad po$wieconej bezpiecznemu gospodarowaniu fundu-
szami dyrektor Biura ds. Certyfikacji i Poswiadczeri Srod-
kéw z Unii Europejskiej w Ministerstwie Finanséw Adam
Rogowski przedstawit prezentacje ,,Standardy i procedu-
ry kontroli Srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej”,
Bogdan Cybulski, prezes Krajowej Rady Regionalnych
Izb Obrachunkowych, oméwit kierunki zmian w instytu-
cjach finanséw publicznych w Polsce, a Zdzistawa Wasaz-
nik, dyrektor Departamentu Finanséw Samorzadu Tery-
torialnego w Ministerstwie Finanséw, przekazata skarb-
nikom informacje na temat wyzwar i mozliwosci dla bu-
dzetéw samorzadowych. Nie bytoby to Forum, gdyby sa-
mi skarbnicy nie dostali gtosu. W ich imieniu wystapit
wieloletni skarbnik Krakowa i prawdziwy dziekan kor-
pusu polskich skarbnikéw Lestaw Fijat, ktéry oméwit ro-
le skarbnika jako promotora nowoczesnego planowania
finansowego w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Samorzadowe Forum Kapitatu i Finanséw to nie tylko
obrady, to takze miejsce prezentacji wyniku rankingéw
»Wspdlnoty”, szczegblnie rankingu inwestoréw samorza-
dowych, a péZniej takze rankingu wykorzystania $rod-
kéw europejskich. Tych, ktérzy w rankingach zajeli naj-
wyzsze miejsca, , Wspélnota” honorowata pamiatkowy-
mi statuetkami i dyplomami. Na podkreslenie zastuguje
fakt, Ze rankingi ,, Wspélnoty” opracowywane s3 w opar-
ciu o twarde dane z Ministerstwa Finanséw oraz GUS,
nagrody — jako jedne z nielicznych nagréd i wyréznieri
samorzadowych — sg catkowicie bezptatne.
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Uczestnicy Forum w 2003 .

Od pierwszego Forum w 2003 roku do dzisiaj wydawnictwo
Municipium SA, ktére jest wiascicielem ,Wspélnoty”, $cisle
wspbtpracuje z ogélnopolskimi korporacjami samorzadowymi.
W pierwszej edycji kongresu szefowie korporacji prowadzili
gléwne sesje obrad — byli to Ryszard Grobelny, prezes Zwiazku
Miast Polskich, Mariusz Poznanski, przewodniczacy Zwiazku
Gmin Wiejskich RP, Piotr Uszok, prezes Unii Metropolii, Lu-
dwik Wegrzyn, prezes Zwiazku Powiatéw RP. Zawsze korzysta-
my z glebokiej wiedzy korporacji samorzadowych i dajemy im
mozliwo$¢ prezentowania najwazniejszych postulatéw gtéwnie
dotyczacych finanséw. Forum od samego poczatku byto najwiek-
sza i najwazniejsza w Polsce §rodowiskowa konferencja poswie-
cong finansom samorzadowym.

Na te ceche Forum szybko zwrécili uwage przedstawiciele $wia-
ta finanséw. W pierwszej edycji partnerami biznesowymi byli
m.in. Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowi-
ska, Bank Polskiej Spétdzielczosci, CeTO, Warta, Fitch Ratings.
W kolejnych latach dofaczyty najwieksze polskie i europejskie
banki oraz instytucje finansowe. Tylko raz w 2008 roku zdarzyto
sie, ze prezes polskiego oddziatu Depfa Bank przyszedt z pros-
ba, aby anulowa¢ umowe sponsorska na jakie$§ 20 tys. zt, bo
mu niemiecko-irlandzka spétka macierzysta kazata wycofac sie
z Polski. No ale rok 2008 to byt rok wstrzasu finanséw $wiato-
wych po bankructwie Lehman Brothers. W sumie w osiemnastu
edycjach Forum brato udziat po wiele razy ponad 100 wielkich
instytucji finansowych, aby mie¢ mozliwo$¢ spotkania, rozmo-
wy z samorzadowcami oraz méc zaprezentowa¢ samorzadom
swoja oferte. Takze dla nas, organizatoréw, w nie mniejszym

6 www.wspolnota.orgpl 14 listopada 2020

Forum to spotkanie samorzadu i biznesu

stopniu niz dla uczestnikéw z gmin, powiatéw i wojewdodztw
wazne jest, co o biezacej sytuacji ekonomicznej, o wyzwaniach
politycznych mysla bankierzy i finansi$ci. Prosze mi wierzy¢,
ze zwykle jest to niezwykle owocne spotkanie dla obu stron.
Wspominam to pierwsze Forum z 2003 roku, aby pokazaé, jak
wnikliwie i z jakim naciskiem na wysoki merytoryczny poziom
podchodzimy do naszej pracy. Takie podej$cie umozliwito nam
zbudowanie silnej marki Forum i umocnienie jej na rynku.
W ciagu tych osiemnastu lat organizacji Samorzadowego Fo-
rum Kapitatu i Finanséw go$ciliSmy kilkanascie tysiecy uczest-
nikéw, zapraszaliSmy do zabrania glosu ministréw, prezeséw
Narodowego Banku Polskiego, komisarzy UE, a takze wybitnych
ekspertéw, w tym miedzynarodowych, takich jak na przyktad
Benjamin Barber. Go$ciliémy na Forum znakomitych artystéw,
ktérzy koncertami uswietniali nasze wieczorne Gale Inwesto-
réw. Poczatkowo obrady organizowaliémy w Warszawie, w Pa-
facu Kultury, w najlepszych hotelach Sofitel Victoria, Marriott,
a od pieciu lat go$cimy w najnowocze$niejszym i najlepszym
w Polsce obiekcie kongresowym, jakim jest katowickie Miedzy-
narodowe Centrum Kongresowe.

To wtasnie wielka tradycja, od poczatku wysoki poziom mery-
toryczny i przez lata budowane przekonanie uczestnikéw, ze
na Forum znajda rzetelng wiedze, ktéra pozwoli im rozwiazy-
wac realne problemy w pracy samorzadowca, sprawity, ze te-
goroczna edycja mogta sie odby¢. Za to naszym uczestnikom
oraz partnerom dziekujemy i jeste$Smy dumni, Zze w tych nie-
zwyktych warunkach zapewnili$my wszystkim bezpieczeristwo
sanitarne i — jak zwykle — ogromna dawke wiedzy i doznan. ®
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Kazdy, kto siedzi w szkolnej tawce lub stoi przed klasg przy tablicy, chciatby to robi¢ w nowoczesnym otoczeniu, ktére uwzglednia

jego potrzeby. Dlatego HOCHTIEF tworzy i buduje placéwki edukacyjne na catym swiecie, w ktérych nauka i edukacja sg dobrag
zabawag. Aktualnym przyktadem jest nowa szkota srednia w Heisenbergu, ktorg HOCHTIEF PPP Solutions realizuje na zlecenie
miasta Gladbeck. HOCHTIEF PPP Solutions bedzie odpowiadac przez 25 lat za eksploatacje powstatej infrastruktury. Szkota,
zaprojektowana jako miejsce wspdlnej nauki, posiada przestronne foyer i wysokie przeszklenia. Jasne przestrzenie wspdlne
zapraszajg uczniow do spotkan, do podziwiania widoku na nowozaprojektowwny dziedziniec szkolny oraz na miasto Gladbeck.
Jestesmy zadania: Ta placdéwka edukacyjna zastuguje na najwyzsze oceny.

kontakt: joanna.shaw@hochtief.de ¢ Tel.: +49 1522 269 1353

Terminowo, efektywnie, transparentnie HOCHTIEF
PPP SOLUTIONS
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Szanowni Panstwo,

zblizajacy sie rok 2021to czas wdrazania Pracowniczych Planow Kapitatowych
w samorzadach i pozostatych jednostkach sektora finanséw publicznych.
To moment wytypowania reprezentacji pracownikow, wyboru instytucji finan-
sowej i zawarcia umowy o prowadzenie indywidualnych rachunkéw zatrud-
nionych.

Wspélnota samorzagdowa to przede wszystkim ludzie, budujacy i rozwijaja-
cy swoje mate ojczyzny, dbajacy o wyksztatcenie, zdrowie i bezpieczenstwo
lokalnych spotecznosci. To osoby, ktdre swoje zycie zawodowe poswiecaja
innym, czesto kosztem czasu wolnego. Czas zadbac o ich bezpieczenstwo
finansowe. System dtugoterminowego o0szczedzania, budowany wspdlnie
przez pracownikow, pracodawcow i panstwo to wsparcie osdb zatrudnionych
w systematycznym odktadaniu pieniedzy, ale tez zabezpieczenie w nagtych
sytuacjach zyciowych czy realna pomoc przy zakupie nieruchomosci. To do-

browolny, prywatny i przejrzysty program, ktéry pozwala bez obaw planowac
przysztosc.

Wprowadzajac Pracownicze Plany Kapitatowe, ustawodawca poprzez PFR Portal PPK zapewnit Panstwu petne
wsparcie. Organizujemy profesjonalne, bezptatne szkolenia zaréwno dla pracodawcdw, jak i pracownikow. Two-
rzymy filmy szkoleniowe, webinaria, podcasty, dzielimy sie dobrymi praktykami firm, ktére wprowadzenie PPK
mMaj3 juz za soba. Zachecamy do korzystania z materiatdw zamieszczonych na portalu mojeppk.pl oraz z infolinii,
dedykowanej Pracowniczym Planom Kapitatowym. Jestesmy, by odpowiedzie¢ na wszystkie pytania i watpli-
wosci i razem z jednostkami sektora finanséw publicznych przygotowac wdrozenie programu oparte na wiedzy,
doswiadczeniu i zrozumieniu celow.

Mijajacy rok nie byt tatwy, wymagat elastycznosci w planowaniu dziatan i wielu trudnych czasem decyzji.
Zycze Panstwu, by 2021 rok byt czasem spokoju, dalszego rozwoju Paristwa gmin, miast, powiatéw i wojewddztw,
budowania kapitatu spotecznego i wspierania wspolnoty samorzadowej. Wszystkiego najlepszego!

Robert Zapotoczny, Prezes PFR Portal PPK
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Jui czas na PPK w Samorzadac

W XVIII Samorzadowym Forum Kapitatu i Finansow udziat wzieto ponad

500 przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego. W trakcie wydarzenia
odbyly si¢ panele poswigcone Pracowniczym Planom Kapitatowym w]ST.
Ekspert Pekao TFI Piotr Dygas dzieli si¢ dotychczasowymi doswiadczeniami
zwigzanymi z wdrazaniem PPK.

o
Piotr Dygas
dyrektor
departamentu
klientow
strategicznych
Pekao TFI

10 www.wspolnota.org.pl

Co samorzady powinny wiedzie¢ o PPK?
Jednostki sektora finanséw publicznych zostaty
objete ustawa o PPK!' tak samo, jak wszyscy in-
ni pracodawcy. Zasady dziatania PPK dla wszyst-
kich sa okreSlone ustawa o PPK, jedyna réznica
jest to, ze pracodawcy JSFP, niezaleznie od licz-
by zatrudnionych, znaleZli sie w IV etapie wdro-
zeniowym i tym samym dostali troche wiecej cza-
su na przygotowanie sie do PPK. Jednak okres, ja-
ki mozna bylo poswieci¢ na przygotowania, pe-
ten byt znakéw zapytania, na ktére wiekszos$¢ od-
powiedzi pojawita dopiero 13 pazdziernika br.,
po ditugo wyczekiwanej publikacji interpretacyj-
nej na stronach Urzedu Zaméwien Publicznych.
JSFP moga zatem skorzysta¢ z do$wiadczeni przed-
siebiorstw, ktére wcze$niej wdrozyty PPK u siebie
imajq wystarczajace wskazowki, aby rozpoczad i za-
koriczy¢ wdrozenie PPK.

lle czasu zostato na wdrozenie?

Formalnie ustawa o PPK obejmie jednostki sekto-
ra finanséw publicznych 1 stycznia 2021 r. Pierw-
sza umowa zwiazana z PPK, czyli umowa o zarza-
dzanie, bedzie musiata zosta¢ podpisana nie pdz-
niej niz 26 marca 2021 r., za$ kolejna, czyli umo-
wa o prowadzenie kont PPK dla pracownikéw, nie
p6zniej niz 10 kwietnia 2021 r. Faktem jest jednak,
ze JSFP juz dziataja w temacie PPK. Niektérzy wy-
brali instytucje finansowa, a cze$¢ pracodawcow sa-
morzadowych nawet podpisata umowy o zarzadza-
nie PPK, ktére wejda w Zycie po 1 stycznia 2021 .

Wspomniatpan o korzystaniuzdoswiadczen pod-
miotéw komercyjnych. Jak samorzady moga to
zrobi¢?

14 listopada 2020

{52 | Pekao TF

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

Chociazby kontaktujac sie z Pekao TFI. Zdobyli-
$my bogate do$wiadczenie przechodzac z naszy-
mi partnerami przez pierwsze trzy fazy wdrazania
PPK w firmach zatrudniajacych co najmniej 250, 50
i 20 pracownikéw. Juz teraz mozemy powiedzie,
ze wdrozeniem PPK w samorzadach powinien zajaé
sie zespét sktadajacy sie z oséb na co dzieri obstu-
gujacych sprawy kadrowe, finanse, a takze by¢ mo-
ze pracownika IT. Zesp6t merytoryczny moze réw-
niez petni¢ role reprezentacji pracownikéw, jesli nie
ma dziatajacych zwiazkéw zawodowych. Zwiazki
zawodowe ustawowo posiadaja legitymacje do tzw.
konsultacji spotecznej wyboru dostawcy PPK. Jesli
ich nie ma u pracodawcy, konieczne jest skonsul-
towanie wyboru z reprezentacja pracownikéw do
tego upowazniong przez innych pracujacych na za-
sadzie np. przeprowadzonych wyboréw. Podejscie
moze by¢ naprawde rézne. Wazne, zeby zesp6t byt
w stanie oceni¢ i poréwnaé oferty PPK, a wybra-
ny dostawca miat poparcie w ramach konsultacji
spotecznej. Czas pozostajacy do zgltoszenia uczest-
nikéw PPK nalezy poswieci¢ na kampanie infor-
macyjng i przeprowadzenie testu komunikacji sys-
temu kadrowo-ptacowego z dedykowanym Serwi-
sem e-PPK. Warto te prace roztozy¢é w czasie, aby
zapewnic sobie i pracownikom komfort wdrozenia.

Kiedy nalezy podpisa¢ umowe o zarzadzanie PPK,
aby méc juz zaczac przygotowania do wdrozenia
PPK, ale jednoczesnie nie naraza¢ budzetu na
przedwczesne wydatki?

Umowa o zarzadzanie PPK nie powoduje powsta-
nia kosztéw zwiazanych z PPK. Mozna ja podpisaé
zaraz po wyborze firmy do PPK, nawet w tym roku.
To umowa pomiedzy pracodawca a instytucja finan-
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sowa, wskazujaca, z kim bedzie wdrazane PPK. Sa w niej okre$lone
m.in. warunki gromadzenia §rodkéw i zarzadzania nimi, koszty, wa-
runki dokonania wyplat czy wyplat transferowych z PPK. Tre$¢ takiej
umowy jest doktadnie zdefiniowana w ustawie o PPK. Niejako inicjuje
ona wspoétprace przy tworzeniu PPK. Dopiero kolejna umowa — o pro-
wadzenie PPK - zwiazana jest ze zobowiazaniem finansowym wobec
pracownikéw, ktérzy do PPK przystapia. Jest ona podpisywana przez
pracodawce, ale w imieniu i na rzecz pracownikéw, oraz przez insty-
tucje finansowa, czyli w naszym przypadku Pekao TFI. Co wazne, jej
zatacznikiem jest juz lista pracownikéw przystepujacych do PPK i na
jej podstawie otwierane s3 im konta indywidualne, na ktére odpro-
wadzane beda sktadki PPK.

Jak wyglada kwestia wyboru instytucji finansowej? Samorzady py-
taja, czy wybor podlega pod prawo zaméwien publicznych, czy nie?
13 pazdziernika br. na stronie internetowej Urzedu Zaméwieni Publicz-
nych opublikowane zostato stanowisko w sprawie interpretacji nie-
ktérych przepiséw dotyczacych wdrazania PPK w jednostkach sekto-
ra finanséw publicznych. Jedna z bardziej interesujacych kwestii jest
to, Zze w przypadku zawarcia umowy o zarzadzanie PPK do korica te-
go roku (2020), umowa zostanie zawarta na zasadach obowiazujacych
przed wejsciem w zycie nowelizacji prawa zaméwien publicznych. Co
istotne dla uméw o zarzadzanie PPK podpisanych przed koricem ro-
ku, zgodnie z obecnie obowiazujacym stanem prawnym nie beda obo-
wiazywaly zapisy ustawy Prawo zaméwieti publicznych, m.in. te do-
tyczace okresu zawarcia umowy. Zatem w mojej ocenie umowa taka
bedzie mogta réwniez zosta¢ zawarta na czas nieokre$lony. Zwazyw-
szy na fakt tatwo$ci wypowiadania uméw o zarzadzanie PPK, proces
ten opisuje art. 12 ustawy o PPK, warto skorzysta¢ z tej mozliwosci.
Dlatego zachecamy do wyboru partnera juz teraz i tym samym do wy-
dtuZenia czasu na pozostate dziatania, tym bardziej, Ze sam przetom
roku i pierwszy kwartat charakteryzuje sie wieloma innymi zadania-
mi do realizacji przez JSFP.

Czy sa inne okolicznosci, ktore powoduja, ze wyboér instytucji finan-
sowej do PPK nie podlega pod prawo zaméwien publicznych?

Tak, prawo zaméwieri publicznych nie ma zastosowania, gdy warto$¢
zaméwienia nie przekracza progéw unijnych. Do szacowania warto-
$ci zamoéwienia stosuje sie nastepujace zatozenia: wielko$¢ wptat do
PPK pracownika i pracodawcy, zaréwno podstawowych jak i dodat-
kowych, ustalana jest na maksymalnym dopuszczanym poziomie, za-
ktada sie, ze do programu przystapi 100 proc. zatrudnionych (przed
70. r.z.), zaklada sie réwniez, Ze instytucja finansowa bedzie pobie-
ra¢ maksymalne mozliwe optaty przewidziane ustawa o PPK. Dodat-
kowo nalezy wkalkulowad wszystkie przewidziane doptaty ze Srodkéw
publicznych. Nastepnie oblicza sie szacowany przychdd instytucji fi-
nansowej wynikajacy z zawarcia umowy o zarzadzanie PPK. Trzeba
pamieta¢, ze do progu unijnego poréwnujemy szacowany przychéd
instytucji finansowej zarzadzajacej pieniedzmi w PPK a nie warto$¢
$rodkéw wptacanych na konta PPK.

Czy samorzady powinny informowac swoich pracownikéw o PKK?

To nie jest wybér, to obowigzek. Mozna oczywiscie zleci¢ ten obo-
wiazek instytucji finansowej. Zatrudnieni powinni pozna¢ zasady
funkcjonowania PPK. Jaka cze$¢ ich wynagrodzenia zostanie prze-
kazana na konto PPK, skad beda pochodzily pozostate $rodki, ktére
trafia na ich konto w systemie, w jaki sposéb maja dostep do $rod-
kéw i co ten dostep oznacza. Powinni réwniez mie¢ $wiadomos¢,
jak beda gromadzone i inwestowane ich oszczedno$ci oraz w jakich

okoliczno$ciach mozna po nie siega¢ przed osiagnie-
ciem wieku emerytalnego. Osoby, ktérym proponuje
sie PPK powinny mie¢ wiedze pozwalajaca na dokona-
nie $wiadomej decyzji o przystapieniu lub rezygnacji.
Kazda decyzja ma swoje konsekwencje, a w tym przy-
padku gtéwnie finansowe.

Skad samorzady moga czerpac wiedze na temat PPK?
Pekao TFI prowadzi szereg dziatari edukacyjnych skierowa-
nych zaréwno do pracodawcéw, jak i pracownikéw. Duza
popularnodcia cieszy sie cykl webinaréw online przygoto-
wanych specjalnie dla pracodawcéw samorzadowych. Aby
wziag¢ w nich udziat wystarczy wypetni¢ formularz kon-
taktowy na stronie www.pekaotfi.pl dostepny pod linkiem
»Zapisz sie na webinarium PPK”. To w mojej ocenie do-
skonaly sposéb na poszerzenie wiedzy o PPK wsréd oséb,
ktére beda wdrazaty program po stronie pracodawcy. Kon-
taktujac sie z nami pod adresem ppk@pekaotfi.pl mozna
liczy¢ na konsultacje indywidualne z naszymi eksperta-
mi lub przedstawicielami regionalnymi, zaréwno w for-
mie online, jak i tradycyjnej. Zapraszamy do wspétpracy.
Udostepniamy bezptatnie réwniez broszury, materiaty
wideo i animacje, ktére méwia o najwazniejszych aspek-
tach PPK, o serwisach online dla pracodawcéw i dla pra-
cownikéw. Rozumiemy, zZe cze$¢ uczestnikéw PPK wo-
1i porozmawia¢ o inwestycjach bezposrednio z doradca
i my te mozliwo$¢ dajemy. Dzieki bliskiej wspdipracy
z Bankiem Pekao S.A. uczestnicy PPK w Pekao TFI maja
do dyspozycji blisko 700 placéwek Banku Pekao S.A. na
terenie calego kraju, gdzie beda mogli ztozy¢ dyspozy-
cje do konta PPK osobiscie. Oczywiscie planujemy réw-
niez kolejne dziatania informacyjno-edukacyjne, o kté-
rych bedziemy informowaé na biezaco.

Zapraszamy do kontaktu z Pekao TFI:
ppk@pekaotfi.pl.
Nasi eksperci sq do Panstwa dyspozycji.

' Ustawa o PPK; inaczej ustawa o pracowniczych planach kapitatowych
z 4 pazdziernika 2018 r.

Materiat ma charakter informacyjny i zostat przygotowany
przez Pekao TFI S.A. w celu reklamy i promogji ustug. Nie
nalezy go traktowac jako oferty funduszy inwestycyjnych

lub towarzystwa funduszy inwestycyjnych w rozumieniu
przepisow kodeksu cywilnego, jak réwniez ustugi doradztwa
inwestycyjnego oraz udzielania rekomendacji dotyczqcych
instrumentow finansowych lub ich emitentéw, a takze

nie jest formq swiadczenia pomocy prawnej. W materiale
wykorzystano Zrodta informacji, ktére Pekao TFI S.A.
analizujqc z najwyzszq starannosciq, uwaza za rzetelne
iwiarygodne. Nie istnieje jednak gwarancja, iz sq one w petni
wyczerpujqce i w petni odzwierciedlajq stan faktyczny.
UWAGA! Inwestowanie w fundusze inwestycyjne wigze sie
zryzykiem. Pekao TFI S.A. posiada zezwolenie KNF, a takze
zostato wpisane do ewidencji PPK. Wiecej informacji o PPK,
w tym o ryzyku inwestycyjnym oraz dokumenty funduszu, na:
www.pekaotfi.pl/ppk

1
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Wpiata o pracodawcy oraz dopiaty
panstwowe $a atutem PPK

Pracownicze Plany Kapitatowe to system, ktory ma zachecic nas wszystkich

do odkfadania niewielkiego procentu swoich dochodéw. Oszczednosci

na przyszios$¢ gromadzg juz pracownicy najwiekszych przedsiebiorstw. Za kilka
dni sfinalizowany zostanie 111 IIl etap PPK obejmujgcy okoto 65 tys. firm.

cia terminu II etapu w zwiazku z zawirowaniami

w gospodarce wywolanymi $wiatowa pandemia
koronawirusa — mieli wiecej czasu na przygotowania,
w tym na akcje informacyjne. Niestety, skala niepewno-
$ci co do koniunktury na rynkach wciaz jest duza — ma-
my obecnie do czynienia z druga, silng falag pandemii,
angazujaca zasoby finansowe pafistw na catym $wiecie.
Finalna decyzje o przystapieniu do PPK podejmuje oczy-
wiscie pracownik. Czy stres zwiazany z obawa o zacho-
wanie miejsc pracy, bezpieczeristwem finansowym, be-
dzie istotnym elementem wplywajacym na udziat Pola-
kéw w systemie? A raczej czy powinien by¢? Biorac pod
uwage nasza aktywno$¢ w zakresie zabezpieczenia po-
trzeb emerytalnych wciaz — jako spoteczefistwo — jeste-
$my znacznie mniej zmobilizowani w tym zakresie niz
mieszkaricy krajéw zachodnich. Znacznie czesciej wy-
bieramy to, co tu i teraz, niz w trudnej do okre$lenia
przysztoéci. Warto zatem jeszcze raz spojrze¢ na zasa-
dy PPK. Ich podstawowym wyrdéznikiem jest to, Ze pie-
niadze na prywatnym rachunku pracownika pochodza
z trzech réznych zZrédet: z wptat pracownika, wptat pra-
codawcy i srodkéw z kasy paristwowej. Juz zatem na po-
czatku mamy do czynienia ze specjalnym bonusem, kté-
ry pomnaza §rodki odktadane na przysztos¢. Istotna jest
tez elastyczno$¢ samego planu, z ktérego mozna wyjsé
w dowolnym momencie.
W Skarbiec TFI mamy petna $wiadomos¢ tego, jak bardzo
wazna jest pomoc i edukacja na kazdym etapie wdraza-
nia PPK — dlatego jeste$my z pracodawca i pracownika-
mijuzod poczatku catego procesu. Naszym wyréznikiem
jest profesjonalny zesp6t zarzadzajacy oraz doswiadczo-
ny zesp6t wdrozeniowy, ktéry szkoli specjalistéw zatrud-

M ali i $redni przedsiebiorcy skorzystali z przesunie-

12 wwwwspolnota.orgpl 14 listopada 2020
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nionych w dziatach kadr z systemu transakcyjnego oraz
przekazuje niezbedne informacje pracownikom wspie-
rajac ich w podejmowaniu $wiadomych decyzji odnosnie
PPK. Wyzwania sa duze. W I etapie partycypacja w PPK
wyniosta zaledwie 39 proc. To pokazuje, jak wiele jest
do zrobienia. Warto zacheca¢ do oszczedzania na eme-
ryture, badZ po prostu na przysztos¢.

Przemystaw Jaworski
dyrektor ds. komunikacji
inwestycyjnej w Skarbiec TFI

Materiat ma charakter wytqgcznie reklamowy i informacyjny
oraz nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 kodeksu
cywilnego, jak réwniez ustugi doradztwa inwestycyjnego
oraz udzielania rekomendacji dotyczqcych instrumentow
finansowych lub ich emitentéw w rozumieniu ustawy

o obrocie instrumentami finansowymi, a takze nie jest formq
Swiadczenia doradztwa podatkowego ani pomocy prawnej.
Skarbiec TFI S.A. podlega nadzorowi Komisji Nadzoru
Finansowego. Skarbiec TFI S.A. z siedzibg: al. Armii Ludowej 26,
00-609 Warszawa, Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy

w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Rejestrowy

KRS 0000060640, NIP 521-26-05-383, kapitat zaktadowy

6 050 505 ztotych, wptacony w catosci.
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Przemystaw Jaworski ekspert PPK w Skarbiec TFI
Ry 665940097 [ ppk@skarbiec.pl
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ORGANIZACJA PRACY W URZEDZIE

Nowoczesne

stanowisko pracy
urzednika

Mowigc 0 nowoczesnym
stanowisku pracy w urzedzie
przede wszystkim mamy

na mysli wyposazenie tego
stanowiska w narzedzia,

ktore bedg w stanie wspierac
pracownika w efektywnym
wykonywaniu powierzonych
zadan. Po uptywie 15 lat

od przyjecia ustawy

o informatyzacji dziatalnosci
podmiotow realizujgcych zadania
publiczne i 10 latach

od wprowadzenia nowej
instrukcji kancelaryjnej, warto
zastanowic sie nad stanem
istniejgcym oraz potrzebami

i dalszymi kierunkami rozwoju.

Autor: Ryszard Adam Grytner*

pierwszym rzedzie warto

zwréci¢ uwage na role i zna-

czenie narzedzi (aplikacji)
wspomagajacych prace na stano-
wisku w aspekcie merytorycznym,
m.in. poprzez dostarczanie bezpo-
$rednio na ,biurko” okre§lonych
informacji (np. prawnych) w spo-
s6b kontekstowy (to jest zaleznie od
aktualnie wykonywanego zadania).
Przykladem moze by¢ Edytor Ak-
téw Prawnych XML Legislator, wy-
posazony w modut ,,Asystenta Praw-
nego”. Modut ten pozwala pracow-
nikowi przygotowujacemu projekt
uchwaty/innego aktu JST na kon-
tekstowy dostep zaréwno do tresci
prawnych (tekstu przepiséw podsta-
WY prawnej, orzecznictwa, tresci ko-
mentarzowych — w integracji z SIP
Legalis), jak réwniez dostarcza go-
towe listy ,,aktéw podobnych”, roz-
strzygnie¢ nadzorczych oraz wyro-
kéw WSA/NSA. Podobne rozwiaza-
nia, wspomagajace od strony mery-
torycznej prace prawnikéw, zostaly
zaimplementowane takze w syste-
mie eNadzér, wykorzystywanym do
realizacji zadad z zakresu nadzoru
prawnego nad aktami stanowionymi
przez organy JST. Wydaje sie, ze roz-
woj aplikacji uzywanych w admini-
stracji publicznej bedzie nieuchron-
nie zmierzat w tym wtasnie kierun-
ku, bo takie sg po prostu potrzeby
i oczekiwania.

Wsparcie w aspekcie
efektywnosciowym
Obnizanie pracochtonno$ci realizacji
proceséw to jeden z zasadniczych ce-
16w elektronizacji administracji. Duzo
moéwi sie o tzw. sztucznej inteligencji
(SI), o mozliwosci, czy nawet koniecz-
nosci jej zastosowania takze w urze-
dach. Zapewne przyszto$¢ bedzie na-
lezata do SI, warto jednak zauwazy¢,
ze w zdecydowanej wiekszosci obsza-
réw mozna uzyskac znaczaca popra-
we efektywnosci dziatania przy uzyciu
mniej wyrafinowanych srodkéw. Cho-
ciazby poprzez implementacje w apli-
kacjach uzytkownika odpowiednich,
dobrze przemyslanych i zaprojekto-
wanych algorytmoéw.

Przyktadem tego moga by¢ funkcjo-
nalno$ci zaimplementowane w Edy-
torze Legislator, pozwalajace na au-
tomatyczne generowanie tekstow

ujednoliconych i poréwnawczych
dla kazdego kolejnego aktu zmie-
niajacego, jak réwniez tekstéw jed-
nolitych. Powyzsze nie tylko po-
zwala na obnizenie pracochtonno-
$ci przygotowywania tego rodzaju
tekstéw, ale dodatkowo daje mozli-
wo$¢ usprawnienia procesu legisla-
cyjnego, w réznych jego aspektach.
Innym przyktadem moze by¢ ,Ob-
serwatorium zmian prawa”. Aplika-
cja analizuje zmiany w ,,otoczeniu
prawnym instytucji” (ustawy, rozpo-
rzadzenia) i informuje o ich wptywie
na akty prawne stanowione przez
rade, wéjta, burmistrza. Wyniki sa
dostarczane bezposrednio do wia-
$ciwych pracownikéw urzedu, kté-
rzy dalej podejmuja decyzje, czy da-
ny akt nalezy odpowiednio zmienic,
uchyli¢, czy tez w jego miejsce wy-
daé nowy (poniewaz dotychczas ist-
niejacy utracit moc prawna).

We wskazanych powyzej aplikacjach
nie stosuje sie SI, a jedynie odpo-
wiednio opracowane, ztozone algo-
rytmy, co wystarcza do osiagniecia
zatozonych celéw.

Elektroniczne

zarzgdzanie

dokumentami (EZD)
Elektroniczny Obieg Dokumentéwto
jeden z kluczowych systeméw kazde-
go urzedu. Zdecydowana wiekszo$¢
urzedéw, szczegélnie wiekszych, po-
siada tego rodzaju system. Niemniej
jednak nalezy stwierdzi¢, ze sa to
aplikacje r6znej klasy, zar6wno bar-
dzo dobre, jak i, méwiac delikatnie,
nie najlepsze. Najczesciej s to syste-
my starej generacji, ktérych architek-
tura tkwi swoimi korzeniami w po-
czatkach lat dwutysiecznych. Ma to
dos¢ istotny wptyw na zakres i spo-
sébrealizacjiszeregu funkcjonalnosci
istotnych dla uzytkownikéw—nieste-
ty, niekorzystny. Rodzi to takze sze-
reg probleméw, tak w zakresie mozli-
wosci integracji z innymi systemami
dziatajacymi w urzedzie, jak i z pra-
widlowym dostosowaniem do obec-
nego stanu prawnego (w tym kontek-
$cie szczegblng uwage nalezy zwré-
ci¢ na wymdg generowania zar6wno
tzw. paczki archiwalnej, jak i ,pacz-
ki eADM” — przede wszystkim cho-
dzi tu o metadane dokumentéw, ich
zakres i poprawnosc).
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Tak wiec mozna oczekiwad, Ze w najblizszych
latach beda powstawaly nowe generacje syste-
moéw klasy EZD — oparte na najnowszych tech-
nologiach, bardziej funkcjonalne, w petni dosto-
sowane zaréwno do obowiazujacych wymogéw
prawnych, jak i do obecnych wyzwan, w tym
mozliwosci efektywnej pracy zdalnej. Wszyst-
ko to otwiera droge dla systeméw, ktére moz-
na okresli¢ mianem systeméw nowej generacji.
I to jest informacja jak najbardziej pozytywna.

Integracja EZD z systemami
dziedzinowymi

Zaryzykuje stwierdzenie, zZe problemy dotycza-
ce integracji EZD z systemami dziedzinowymi
to jedna z powazniejszych barier w informa-
tyzacji administracji publicznej. Wynikaja one
Z wielu przyczyn. Stosowanie przestarzatych
technologii, o czym byta mowa wyzej, to jed-
na z nich. Brak standardéw w zakresie interfej-
séw wymiany danych pomiedzy systemami kla-
sy EZD a dowolnymi systemami dziedzinowy-
mi, to bariera kolejna. Opracowanie tego rodza-
ju interfejséw wymiany danych nie jest jednak
zadaniem latwym, przy czym zasadnicze pro-

sie rozwiaza¢, przy czym bez zdefiniowanych
i udostepnionych publicznie interfejséw wy-
miany danych ich wypracowaniem musza za-
ja¢ sie sami dostawcy systeméw, co wymaga
od nich odpowiedniego wspétdziatania, a po-
nadto moze okazac sie do$¢ kosztowne.

Instrukcja kancelaryjna

- po dziesigciu latach

Po 10 latach funkcjonowania obecnie obo-
wiazujacej instrukeji kancelaryjnej (IK), chy-
ba nadszedt juz czas na dokonanie analizy, na
ile przyjete w niej rozwiazania sprzyjaja elek-
tronizacji administracji, a na ile jg blokuja. Na-
lezatoby takze odpowiedzied sobie na pytanie,
czy obecna IK wystarczy jedynie odpowied-
nio poprawié, czy nalezatoby napisaé de facto
od nowa, uwzgledniajac zaréwno dotychczaso-
we do$wiadczenia, jak i postep technologiczny
w zakresie systeméw EZD, czy potrzeby inte-
gracji z systemami dziedzinowymi. W kontek-
$cie integracji, do gtéwnych obszaréw proble-
mowych nalezatoby zaliczy¢:

a) problematyke prowadzenia ,,centralnych re-
jestréow” zaréwno dla przesytek wptywajacych

Jezeli chcemy mowic¢ 0 nowoczesnej, efektywnie dziatajgcej
administracji publicznej, to musimy sprawic, aby kazde stanowisko
pracy byto wyposazone w takie narzedzia informatyczne,
ktore to umozliwig. Koniecznoscia staje sie tworzenie i dostarczanie
systemOw nowej generacji, opartych o najnowsze technologie,
udostepniajgcych stosowne serwisy wymiany danych oraz
posiadajacych maksymalnie przyjazny interfejs uzytkownika.

blemy leza tu przede wszystkim w warstwie me-
rytorycznej. Tytutem ilustracji, rozwazmy sytu-
acje, gdzie w systemie EZD sa procedowane do-
kumenty, ktére tworza ,akta sprawy” w syste-
mie dziedzinowym. Oto typowy przyktad:

Sprawa jest prowadzona w systemie dziedzi-
nowym, ale zachodzi konieczno$¢ uzyskania
opinii/zajecia stanowiska przez inng komor-
ke merytoryczna urzedu (ktéra pracuje jedynie
w EZD i dostepu do systemu dziedzinowego
nie ma). W takim przypadku, po przekazaniu
dokumentu z systemu dziedzinowego do sys-
temu EZD (np. prosby o wydanie opinii praw-
nej), zaréwno prosha o wydanie opinii, jak i sa-
ma opinia prawna beda procedowane w sys-
temie EZD. Jak zatem widzimy, w systemie
EZD zostana wytworzone kolejne dokumenty
(opinia prawna), ktére wraz z ich metadanymi
(w tym z dekretacjami, zatwierdzeniami etc.)
trzeba bedzie ostatecznie przekazac do ,,syste-
mu dziedzinowego” i w prawidtowy sposéb je
zapisaé. To jest problem, ktéry oczywiscie da

jak i przesytek wychodzacych — np. przyjecie
takiego modelu, w ktérym cata koresponden-
cja trafia do systeméw dziedzinowych wytacz-
nie za po$rednictwem EZD, jak réwniez jest
wysytana wytacznie przy uzyciu systemu EZD;
b) problematyke przekazywania akt spraw pro-
wadzonych elektronicznie w systemach dzie-
dzinowych do Archiwum Pariistwowego — to
z kolei wiaze sie m.in. z przyjeciem okreslo-
nej koncepcji ,,elektronicznego archiwum za-
ktadowego” (EAZ). Czy takie archiwum mu-
si by¢ tylko jedno w ramach , gtéwnego syste-
mu EZD”, czy moze by¢ ono ,rozproszone”?
W tym drugim przypadku kazdy z systeméw
dziedzinowych mégtby petni¢ role EAZ w od-
niesieniu do spraw, ktére sa w nim procedo-
wane. Nawet przy takim podej$ciu pozostaje
otwarte pytanie np. o mozliwo$¢ przekazywa-
nia ,paczek archiwalnych” z ,systemu dzie-
dzinowego” do systemu EZD. Tak czy inaczej
zasadny wydaje sie wymag, aby kazdy system
dziedzinowy byt w stanie generowaé prawi-

dtowe ,paczki archiwalne”, chociazby w celu
ich przekazania do systemu EZD (gdzie w efek-
cie gromadzony bytby komplet akt z catego
urzedu)

Innym zagadnieniem, ktéremu warto bytoby
przyjrze¢ sie ponownie, jest kwestia ,wzo-
réw pieczeci nagtéwkowych i podpisowych”
(w poprzedniej IK byty okreslone w osobnym
zataczniku). Whrew pozorom kwestie zwiaza-
ne z prawidlowym znakowaniem pism urze-
dowych (prawidtowym stosowaniem zar6wno
pieczeci nagtéwkowych, jak i podpisowych)
maja do$¢ istotne znaczenie, dlatego tez po-
winny w tym zakresie obowiazywac¢ okreSlo-
ne, jednolite zasady. Powinny one dotyczy¢
w taki sam sposéb zaréwno dokumentéw/
pism w postaci papierowej, jak i elektronicz-
nej (w tym przypadku do rozwigzania i ure-
gulowania pozostaje m.in. problem wizuali-
zacji podpisu). By¢ moze zasadne bytoby tak-
ze okreslenie ,wzoréw ogélnych” dla poszcze-
gblnych gtéwnych , rodzajéw dokumentéw”.

Podsumowanie

Jezeli chcemy méwi¢ o nowoczesnej, efektyw-
nie dziatajacej administracji publicznej, to mu-
simy sprawi¢, aby kazde stanowisko pracy by-
to wyposazone w takie narzedzia informatycz-
ne, ktére to umozliwia. Koniecznoscia staje sie
tworzenie i dostarczanie system6éw ,,nowej ge-
neracji”, systeméw opartych o najnowsze tech-
nologie, coraz bardziej funkcjonalnych. Takie
rozwiazania juz zaczynaja powstawac, i beda
powstawaly kolejne.

Istotnym zadaniem jest réwniez stworzenie od-
powiednich rozwiazan pozwalajacych na mozli-
wie petna, dobrze przemyslana, efektywna inte-
gracje systeméw dziatajacych w urzedzie, nie-
zaleznie od dostawcy. Jest to problem wypra-
cowania okreslonych standardéw w tym zakre-
sie, w szczegblnosci dotyczacych ,interfejséw
wymiany danych”. Jest to jedna z bardziej istot-
nych barierelektronizacjiadministracji publicz-
nej. Kluczowa role odgrywaja tu réwniez re-
gulacje prawne, w tym instrukcja kancelaryj-
na. Dalsze doskonalenie przepiséw, ich dosto-
sowywanie do nieustannie rosnacych potrzeb
ioczekiwan, to kolejne, jakze istotne wyzwanie.
Niemniej jednak bardzo duzo bedzie takze za-
lezato od samych jednostek JST. Wszak to one
ostatecznie podejmuja decyzje o zakupie dla
swojego urzedu okreslonej aplikacji. Tak wiec,
moga i powinny wymagaé od dostawcéw spetl-
nienia swoich potrzeb i oczekiwat — tak w za-
kresie oferowanych funkcjonalno$ci, mozliwo-
$ciintegracji z innymi systemami dziatajacymi
w urzedzie, jak i innych wymogéw.

*Prezes ABC PRO Sp. z o.0.
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Sprawne ustugi telekomunikacyjne
to zysk dla wszystkich

Rola samorzgdu w rozwoju sieci komorkowych jest kluczowa

i nie do przecenienia, poniewaz bez zaangazowania JST nie da si¢ wybudowac
zadnej infrastruktury stuzacej ogotowi mieszkancow. Procedury,

ktore sg powigzane z budowg sieci, aktywnie angazujg samorzad zaréwno
jesli chodzi o dostepne obecnie generacje, jak i 5G. Nowy system w znaczne;
mierze bedzie uruchamiany w pierwszym etapie w lokalizacjach istniejgcych
z zainstalowanymi na nich nadajnikami 4G. Warto tez zauwazyc, ze jesli
mowimy o polu elektromagnetycznym i kwestiach bezpieczenstwa
zdrowotnego, to technologia 5G nie rozni sie zupetnie niczym od 4G.

tam, gdzie ptynie prad. Pole elektromagnetyczne wy-

twarzaja nie tylko telefony i nadajniki telekomunika-
cyjne, ale tez wiele otaczajacych nas przedmiotéw, jak
suszarka, pilot, telewizor czy lampka nocna. To jednak
fale radiowe, ktére pozwalaja nam by¢ w stalym kon-
takcie i czesto ratuja zycie, gdy trzeba wezwac pogoto-
wie, wzbudzaja najwiecej negatywnych emocji. Zakres
czestotliwosci i moce wykorzystywane w Polsce przez
operatoréw, w tym te stosowane w 5G, nie wywieraja
negatywnego wplywu ha organizmy Zywe, co potwier-
dzaja liczne badania niezaleznych o§rodkéw naukowych
oraz Swiatowej Organizacji Zdrowia.
— Systemy 5G w duzej cze$ci w pierwszym etapie be-
da montowane doktadnie w tych samych lokalizacjach
co 4G, wiec tutaj tak naprawde nic sie nie zmieni. Ow-
szem, zageszczona siatka stacji bazowych wiaze sie z za-
stosowaniem pasma o wyzszej czestotliwo$ci niz stoso-
wanego powszechnie do tej pory, lecz 26 GHz, bo o ta-
kich czestotliwo$ciach mozemy méwié w tej chwili, to
pasmo juz teraz powszechnie wykorzystywane w teleko-
munikacji, np. w radioliniach czy tacznosci wojskowej.
To nie jest tak, ze to jest co§ zupeilnie nowego, nieuzy-
wanego i niezbadanego. Nasze urzadzenia maja wkrétce

PEM, czyli pole elektromagnetyczne, jest wszedzie

16 wwwwspolnota.orgpl 14 listopada 2020

pracowac i wykorzystywac te czestotliwo$¢ i ze wzgledu
na to, ze zasiegi takich stacji beda znacznie mniejsze,
to tez odlegtosci miedzy nimi beda musiaty sie zmieni¢
i te stacje sie zageszcza. Nalezy jednak podkresli¢, ze
beda pracowaé z mniejsza moca i emisja sie wyréwna,
w zwiazku z tym nie bedzie takich bardzo duzych, sil-
nych, pojedynczych Zrédet, a raczej wiele niskoemisyj-
nych, rozrzuconych bardziej réwnomiernie w naszym
otoczeniu — méwi Marek Lipski, ekspert Polskiej Izby
Informatyki i Telekomunikacji ds. problematyki PEM.
Nieprzerwanie funkcjonujace sieci telekomunikacyjne
to zysk dla wszystkich, nie tylko w kontekscie codzien-
nego wykorzystania sieci do pracy czy nauki, zwtaszcza
w okresie, gdy wiekszo$¢ zycia zawodowego i spoteczne-
go przeniesiono do $wiata online. Umozliwiaja nieprze-
rwane funkcjonowanie e-ustug wdrazanych przez samo-
rzady oraz ich wykorzystanie przez mieszkaricéw, w po-
staci chociazby wnioskéw socjalnych online, e-PITéw
i innych zdalnych ustug, z ktérych mieszkaniec moze
skorzysta¢ bez przychodzenia do urzedu.

Staty rozwdj sieci telekomunikacyjnych oraz internetu
szerokopasmowego, potaczony z edukacja spoleczefi-
stwa sprawia, Ze zmniejsza sie liczba oséb wykluczonych
cyfrowo. Dane Eurostatu pokazuja, Ze z roku na rok ma-
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leje odsetek starszych mieszkaficéw Unii Eu-
ropejskiej, ktérzy nigdy nie uzywali interne-
tu. W 2010 roku w UE $rednio 68 proc. oséb
w wieku od 65 do 74 lat nigdy nie korzystato
z internetu. W ciagu nastepnych dziewieciu
lat ten odsetek zmalat o ponad potowe — do
33 proc. (https://ec.europa.eu/eurostat/sta-
tistics-explained/index.php/Main_Page/pl).
W Polsce réwniez wida¢ stale rosnace zrozu-
mienie dla nowych technologii i przede wszyst-
kim ich wykorzystywanie przez zaréwno 0so-
by mtodsze, jak i senioréw.

— W spotecznos$ciach lokalnych obserwujemy
wiele protestéw przeciwko budowie sieci no-
wej generacji. Biorac pod uwage mozliwosci,
ktére przyniesie nam 5G, zdecydowanie nie
warto rezygnowac z tej technologii. Zaréwno
Unia Europejska, jak i nasze polskie Minister-
stwo Cyfryzacji, zachecaja do tego, zeby 5G
pojawito sie na terenie naszego kraju jak naj-
szybciej. WeZmy pod uwage przede wszyst-
kim liczne rozwiazania, ktére moga uspraw-
nié nasze zycie, jak inteligentne miasta, Inter-
net Rzeczy, czyli te wszystkie aspekty, ktérych
nie dato sie zrealizowac za pomoca obecnych
technologii i ktére 5G juz umozliwia. Dzieki
nim gminy tez moga duzo zyska¢. Nowe sie-
ci komérkowe moga poméc mniejszym miej-
scowos$ciom w optymalizacji kosztéw i przy-
nie$¢ do budzetu znaczne oszczednosci — do-
daje Marek Lipski.

Usprawniony i przyjazny

proces budowlany

Od 1 stycznia 2020 roku w Polsce obowiazu-
ja europejskie limity pola elektromagnetycz-
nego (do 61 V/m), oparte na normach mie-
dzynarodowych obowiazujacych w wiekszo$ci
krajéw $wiata i zalecanych przez Unie Europej-
ska. W marcu 2020 r. Miedzynarodowa Komi-
sja ds. Ochrony Przed Promieniowaniem Niejo-
nizujacym (ICNIRP) opublikowata aktualizacje
wytycznych stanowigcych podstawe dla norm
obowiazujacych m.in. w Polsce. Nowe wytycz-
ne dla zakreséw czestotliwo$ci uzywanych w te-
lekomunikacji zostaly utrzymane na dotychcza-
sowym poziomie. Oznacza to, ze obowigzuja-
ce w Polsce normy pola elektromagnetycznego
sa w petni zgodne z aktualnym stanem wiedzy
i nauki, a takze odpowiadaja warto$ciom wyni-
kajacym z obowiazujacych regulacji UE.
Polska ma jednocze$nie jedne z najbardziej re-
strykcyjnych i rygorystycznych metod kontroli
przestrzegania tych pozioméw, w tym pomia-
ru pél elektromagnetycznych. Miedzy inny-
mi na operatorach sieci komérkowych spoczy-
wa obowiazek pomiaréw i dostarczania wyni-
kéw starostom powiatéw, GIOS oraz sanepido-
wi. Do tego w Polsce funkcjonuje monitoring

PEM, ktéry jest umocowany w ustawie Pra-
wo ochrony §rodowiska. W ostatnich latach
inspekcje odpowiedzialne za ten monitoring
zostaly istotnie wzmocnione kompetencyjnie
i finansowo. Rozwija sie system powszechnej
informaciji o instalacjach wytwarzajacych po-
le elektromagnetyczne SI2PEM, gdzie kazdy
bedzie mégt sprawdzi¢ poziom PEM wokét
miejsc, ktére go zainteresuja i fakt przestrzega-
nia obowiazujacych norm (https://nafalinau-
ki.pl/wp-content/uploads/2020/10/Mate-
ria%C5%82-edukacyjny-Na-fali-nauki.pdf).
Ministerstwo Cyfryzacji przygotowato specjal-
ny zbiér dobrych praktyk w procesach reali-
zacji i eksploatacji infrastruktury telekomuni-
kacyjnej dla przedsiebiorcéw. W rece samo-
rzadowcow trafit réwniez wzér umowy inwe-
stycyjnej. Zawieranie nowych uméw zostato
umozliwione przez zesztoroczng noweliza-
cje megaustawy. Ministerstwo zapewnia jed-
noczes$nie, ze na biezaco monitoruje stoso-
wanie obowiazujacego prawa w procesie in-
westycyjnym. Pozwala to na usuwanie barier
systemowych oraz pomoc w zmianach odpo-
wiednich przepiséw (https://agencja-infor-
macyjna.com/ministerstwo-cyfryzacji-chce-u-
latwic-przedsiebiorcom-realizacje-inwestycji-
telekomunikacyjnych/).

— Warto zauwazy¢, ze gtéwnym emitentem po-
la elektromagnetycznego do $rodowiska sa in-
stalacje radiokomunikacyjne i radiowo-telewi-
zyjne. Owszem, w naszej przestrzeni widzimy
najwiecej stacji bazowych telefonii komérko-
wej, lecz nie oznacza to, ze nadaja z maksymal-
na mozliwa moca. Przeciwnie, emituja z naj-
nizsza mozliwa moca po to, aby zapewni¢ pra-
widlowa taczno$¢ pomiedzy telefonem, a sta-
cja bazowa. Projekt systeméw tego typu jest
o tyle ciekawy, ze pracuja one najlepiej, gdy
emisja pola elektromagnetycznego w otocze-
nie jest jak najnizsza, poniewaz unikaja w ten
sposdb zakidcen. Jezeli operatorzy zbudowali-
by system, by zawsze nadawat z petng moca,
to dochodzitoby do sytuacji, w ktérej nadajni-
ki zaktécatyby same siebie. I moglibySmy za-
pomnie¢ o jakiejkolwiek tacznosci — uzupetnia
Marek Lipski. =

Wiecej informacji o 5G, polu elektromagnetycznym,
naukowe ciekawostki oraz przydatne artykuty

i badania mozna znalez¢ m.in. na stronach:
nafalinauki.pl, elektrofakty.pl, badzwzasiegu.pl,
gov.pl/web/5g oraz emfexplauned.info/pol.

PIIT
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Gtownym emitentem pola
elektromagnetycznego

do srodowiska sq instalacje
radiokomunikacyjne

i radiowo-telewizyjne.
Owszem, W naszej przestrzeni
widzimy wiele stacji bazowych
telefonii komorkowej,

lecz nie oznacza to, ze nadajg
z maksymalng mozliwg mocg.
Przeciwnie, emitujg z najnizsza
mozliwg mocg po to, aby
zapewni¢ prawidtowq tacznosc
pomiedzy telefonem, a stacja
bazowa.
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— zapro$ ekspertow do zarzadzania
ukierunkowanym rozwojem szkof samorzadowych

morzadowych w ramach XVIII Samo-
rzadowego Forum Kapitatu i Finanséw,

ORKE miato zaszczyt przyzna¢ samorzadom
dziewie¢ wyréznien zatytutowanych ,Edu-
kompas Samorzad Gotowy do Rozwoju”.
Wytonione samorzady jako pierwsze podje-
ty sie z nami scentralizowanej i zorganizo-
wanej na poziomie JST pracy nad wzmacnia-
niem kompetencji edukacyjnych. Wyréznio-
ne zostaty dzialania tych samorzadéw, ktére
cechowata odwaga, innowacyjno$¢ i proak-
tywno$¢ w budowaniu modelu rozwoju jako-
$ci o§wiaty samorzadowej, ktéry nazwaliSmy
EDU KOMPAS ORKE.
ORKE to o$rodek zajmujacy sie na co dzien
wzmachianiem kompetencji edukacyjnych
W spos6b zintegrowany i optymalny finanso-
wo, odwiedza poprzez swych Konsultantéw
setki samorzad6éw i zaprasza do wyjscia po-
Za nawyk — poza pozostawianie doskonalenia
zawodowego nauczycieli samym szkotom.
Zachecamy do budowania jednego standar-
du rozwoju we wszystkich szkotach samorza-
dowych. Zmiana nawykéw wymaga aktyw-
nosci, otwarto$ci i innowacyjnosci. Wyjscie
poza schemat po to, aby osiagna¢ ambitniej-
szy cel w ramach tych samych $§rodkéw, nie
jest trywialne, przynosi zaskakujace rezulta-
ty spoteczne i finansowe. Wymaga tez odwa-
gi, by podda¢ sie diagnozie, wspélnie zdefi-
niowac cele rozwoju i wzia¢ za nie odpowie-
dzialno$¢, wspdlnie planowacd, a potem by¢
dumnym z rezultatéw i opowiedzie¢ o tym
mieszkaricom, rodzicom uczniéw.

Szczegblne warunki, w jakich o§wiata samorza-

dowa funkcjonuje dzi$, generuja nowe pytania:

— Czy $rodki na doskonalenie moga poméc
w szybkim zapewnieniu mozliwosci zdal-
nego nauczania?

— Czy szkoly dziatajac w pojedynke moga za-
pewni¢ odpowiednie wyszkolenie nauczy-
cieli?

— Czy nasze samorzadowe szkoty beda przy-
gotowane do wykorzystania programéw
pomocowych ze §rodkéw publicznych?

Podczas tegorocznej Gali Inwestoréw Sa-

18  wwwwspolnota.orgpl 14 listopada 2020

A Gala Inwestoréw Samorzadowych — wreczenie wyrdznienia prezydentowi Pruszkowa

— Czy $rodki, ktére zostang wydane prze-
toza sie na realna poprawe jako$ci pracy
Z uczniami?

— Czy rodzice odczuja realng zmiane jako$ci
pracy szkoty?

WyrézniliSmy te samorzady, ktére zadaly so-

bie te pytania i odpowiedziaty na nie, wybie-

rajac EDU KOMPAS ORKE, poniewaz posta-

nowity aktywnie wspoméc dyrektoréw, a de-

cyzje w tej sprawie podjeli wlodarze wraz

z urzednikami odpowiedzialnymi za o$wia-

te. Serdecznie gratulujemy samorzadom z:

Celestynowa

Myszytica

Firleja

Bychawy

Sremu

Pruszkowa

Lecznej

Chojnic

Lubska

Nie mieliSmy mozliwo$ci dostrzezenia

wszystkich inicjatyw w tym zakresie. Nie

dotarliémy do kazdego samorzadu w Polsce

z uwagi na obiektywne przeszkody zewnetrz-

Osrodek Rozwoju
Kompetencji Edukacyjnych

ne wywotane okresem pandemii. W kolej-
nych edycjach nagroda ta stanie sie okazja do
wyrézniania tych samorzadéw, ktére prace
nad jakoScia edukacji traktuja jak swoje waz-
ne zadanie rozpatrywane nie tylko z perspek-
tywy budynkéw, mebli i sprzetu, ale takze re-
lacji, jaka buduje nauczyciel z uczniami i ro-
dzicami poprzez rozwdj metod pracy szko-
ly. Relacja ta jest zbudowana na fundamen-
cie kompetencji nauczyciela i jego zdolno-
$ci wykorzystywania wszystkich szans jakie
daje technologia. Nie mniej wazna jest zdol-
no$¢ do sprostania szczeg6lnym wyzwaniom
wspotczesnosci: trendom edukacyjnym, zmia-
nom nha rynku pracy, a nawet szczegélnym za-
grozeniom — takim jak pandemia.
Zapraszamy wszystkie samorzady do ak-
tywno$ci w racjonalnej pracy nad jakoscia.
W najblizszym czasie ogtosimy kryteria
i spos6b wytaniania laureatéw przysztorocz-
nej nagrody dla INWESTOROW EDUKACY]J-
NYCH.

Tymczasem serdecznie zapraszamy kolejne sa-
morzady do przystapienia do przedsiewziecia
EDU KOMPAS ORKE, ktérego celem jest wdro-
Zenie trwatych mechanizméw zarzadzania roz-
wojem kompetencji kadry szkét, ukierunkowa-
nych na modelowa szkote hybrydowa. m

Anna Karniej - Dyrektor ds. Rozwoju Rynku Szkolenr
dla Oswiaty
Ewa Kotodziejczyk — Konsultant Wiodqcy ORKE



Zrob pierwszy krok do modelowej edukacji hybrydowej
w swoim samorzadzie!

PROJEKT EDU Kompas Zdalna Szkota trwa 10-12 tygodni. w trakcie ktdrych organizujamy
nﬂ migdzy innymi DIAGNOZE kompatencji cyfrowyeh oraz PROGRAM ROZWOIOWY
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Obrady radnych w dobie pandemii a nowoczesne
rozwiazania informatyczne od MWC

Jako partner juz po raz pigty pojawiliSmy sie na Samorzgdowym Forum
Kapitatu i Finansow w Katowicach. Nawet ten trudny czas nie zniechecit
nas do uczestniczenia w tym wydarzeniu, bo po tylu obecnosciach

na kolejnych edycjach Forum czujemy sie zwigzani z samorzgdami,

z ktorymi wspolpracujemy od lat, tworzgc dla nich nowoczesne

rozwigzania informatyczne.

Autor: Maciej Marciniak

pieczetistwo, ale takze formalne obostrzenia, z kt6-

rymi borykaé¢ musza sie nie tylko samorzady, fir-
ma MWC przygotowata autorskie rozwigzanie w zakre-
sie zdalnych obrad, tworzac innowacyjny system do ob-
stugi wideokonferencji.
Aplikacja pozwala na biezace komunikowanie sie réz-
nych gremiéw samorzadowych, takze organizacji gospo-
darczych i spotecznych. Popyt na tego typu rozwiazanie
okazat sie nadspodziewanie duzy. Juz w tym momen-
cie wiele samorzadéw réznych szczebli korzysta z tej
aplikacji. Nasze rozwigzanie jest o tyle nowatorskie, ze
jest kompatybilne z oprogramowaniem eSesja, zhanym
i uzytkowanym w blisko tysiacu samorzadowych orga-
néw stanowiacych. W naszym systemie wideokonferen-
cja obstuguje wszystkie moduty niezbedne do przepro-
wadzenia posiedzenia sesji czy komisji. Prowadzacy ob-
rady zarzadza dyskusja, gtosowaniami, za§ administrator
udostepnia kolejne punkty porzadku obrad wraz z pro-
cedowanymi materiatami. Materiaty konferencyjne udo-
stepniane sg na zywo zainteresowanym obserwatorom,
a po posiedzeniu udostepniane w Biuletynie Informacji
Publicznej jednostki.
Narzedzie jest wiec niezbednym komunikatorem w cza-
sie pandemii COVID-19. Pozwala na spelnienie podsta-
wowego warunku zapobiegajacego zakazeniu sie tym
groznym wirusem — zachowania dystansu spotecznego.
Wideokonferencje zaczynaja by¢ wykorzystywane w sa-
morzadach réwniez w celu komunikowania sie we-
whnatrz urzedu. Szczegblnie duze samorzady, gdzie kon-
takt prezydenta czy burmistrza z dyrektorami wydziatéw
czy innych komérek organizacyjnych urzedu jest bardzo
czesty, pozwalaja zachowa¢ wspomniany dystans zapo-
biegajac tym samym zakazeniu koronawirusem.
Coraz cze$ciej mniejsze, dobrze zinformatyzowane jed-
nostki samorzadowe wykorzystuja mozliwosci zdalnego

W dobie pandemii, biorac pod uwage zdrowie i bez-
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kontaktu za posrednictwem wideokonferencji odbywa-
jac zebrania z dyrektorami szkét, kierownikami innych
jednostek organizacyjnych czy nawet jednostkami po-
mochiczymi gminy.

Dzisiaj nie mozna przewidzie¢, jak rozwija¢ sie bedzie
sytuacja epidemiczna i kiedy doczekamy sie jej wygasze-
nia. Wydaje sie, Ze dop6ki to nie nastapi, nie tylko sa-
morzady, ale i inne podmioty gospodarcze skazane be-
da na informatyzacje gtéwnie w zakresie komunikowa-
nia sie na odlegto$¢, co moze utatwi¢ przerwanie tan-
cucha zakazen.

Jak dziata wideokonferencja?

Oferowane rozwiazanie zdalnej komunikacji propono-
wane przez firme MWC Sp. z 0.0. to nowoczesna i nie-
zawodna aplikacja. Jej gtéwne zalety przedstawiali$my
na katowickim Forum podczas jednego z merytorycz-
nych paneli. Radni do systemu moga podtaczy¢ sie z do-
wolnego urzadzenia z dostepem do internetu, np. table-
tu, laptopa czy nawet smartfonu. W trakcie posiedze-
nia na ekranie wideokonferencji widoczny jest przede
wszystkim prowadzacy obrady (czyli najczesciej prze-
wodniczacy rady). Przebieg realizacji porzadku obrad
radni $§ledza w aplikacji eSesja, gdzie glosuja i moga sie
zgtosi¢ do dyskusji, a przewodniczacy moze udzieli¢ im
gtosu. W takim momencie to wypowiadajacy sie rad-
ny staje sie widoczny dla pozostatych uczestnikéw po-
siedzenia. Cato$¢ posiedzenia moze by¢ rejestrowana
i transmitowana dla zainteresowanych mieszkancéw,
np. za posrednictwem najwiekszego polskiego serwisu
transmisji — eSesja.tv.

Chcesz przetestowac rozwiazanie w swoim samorzadzie?

Skontaktuj sie znami na

www.esesja.pl



eNapisy.pl

Elektroniczna transkrypcja nagran video i audio dla samorzadow

Kompleksowa ustuga tworzenia napiséw do nagran
audio oraz video dla samorzadow.

*  Wprowadz nagranie do systemu, uzyskaj
automatycznie przetworzony tekst i zle¢ nam korekte
lub dokonaj jej sam.

*  Wyeksportuj napisy do nagran w serwisie eSesja.tv,
Youtube oraz innych, w popularnych internetowych
formatach jak SRT, VTT, TXT.

e Spetnij wymogi Ustawy o dostepnosci cyfrowej oraz
WCAG.

eSesja

RADA GMINY / MIASTA / POWIATU

Lintegrowana ustuga
wideokonferencji
dla Twojej Rady

Skontaktuj sie z nami

po bezptatng wersje demo
60002 Poznan . ’ 5
Tel (61) 66 61 877 lub odwiedz www.esesja.pl

www.eesesja.pl
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Inwestycje samorzadowe
W czasach pandemil.

laniej nie hedzie

Druga fala pandemii COVID-19 jest juz faktem.
Co to oznacza dla samorzadowych finansow?
Jakie wnioski na przysztos¢ mozemy wyciggnac
z ostatnich miesiecy kryzysu?

Autor: Mariusz Gotaszewski*

Aesco Group 92?*

trudnym okresem. Przede wszystkim dlatego, ze to, co sie wy-

darzyto, zaskoczyto nas wszystkich. Na biezaco musieliSmy wy-
pracowywaé mechanizmy funkcjonowania w nowej rzeczywistosci.
Zdalna praca i nauka, rezim sanitarny, konieczno$¢ podjecia dzia-
faf ograniczajacych rozprzestrzenianie sie wirusa — to wyzwania,
z jakimi musiaty zmierzy¢ sie samorzady. Kolejnym okazato sie do-
stosowanie budzetu do nowych realiéw, w ktérych dochody spada-
ty, natomiast wydatki rosty. Wydawato sie to zadaniem karkotom-
nym, nawet po wprowadzeniu przepiséw tzw. tarczy antykryzyso-
wej. Dzi$, z perspektywy kilku miesiecy, mozemy juz sprébowac
ocenié, jak samorzady poradzily sobie z kryzysem finansowym wy-
wotanym przez COVID-19.

u statnie pét roku niewatpliwie byto dla samorzadéw wyjatkowo

Jest bardzo zle czy catkiem dobrze?

Kazdy, kto $ledzi toczaca sie debate o samorzadowych finansach,
zauwazyl zapewne zaskakujace rozbiezno$ci w ocenach formuto-
wanych przez samorzadowcéw i przedstawicieli rzadu. Z Minister-
stwa Finanséw naptywaja kolejne optymistyczne komunikaty. Pomi-
mo trudnej sytuacji zwiazanej z epidemia, samorzady nie maja do
czynienia z drastycznym spadkiem wptywéw z PIT i CIT — napisat
na Twitterze wiceminister Sebastian Skuza. Podkreslit, Ze po o§miu
miesigcach 2020 roku wptywy z tytutu podatkéw sa zblizone do ana-
logicznego okresu 2019 roku. Z danych ministerialnych wynika tez,
Ze W pierwszym potroczu dochody JST wzrosty o 9,6 proc.
Tymczasem samorzadowcy alarmuja, Ze spadki sg drastyczne. Kolej-
ni wlodarze zapowiadaja, Ze konieczne beda ciecia w inwestycjach.
Po dwéch kwartatach spadek dochodéw miast z PIT wyniést blisko
7 proc. rok do roku, a dochodéw z CIT prawie 8 proc. — wynika
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z danych zebranych wéréd miast cztonkowskich Zwiazku Miast Pol-
skich. Skad te rozbieznosci? I kto ma racje?

Prawda, jak zwykle w Zyciu bywa, lezy po$rodku. Z pewnoscia nikt
nie ktamie. Wyglada jednak na to, ze samorzadowcy i ministerstwo
méwia o zupelnie innych wskaZnikach. Jesli popatrzymy na dane
dotyczace samorzadowych finanséw w 2020 roku, to zobaczymy,
ze istotnie dochody biezace wzrosty o ponad 9 proc. rok do roku.
To jest wzrost, o ktérym wspomina Ministerstwo Finanséw. Przed-
stawiciele rzadu pomijaja jednak fakt, ze w tym samym okresie wy-
datki JST wzrosty az o 13 proc. A bez tej informacji obraz sytuacji
jest niepetny. Dla jego uzupetnienia trzeba jeszcze dodaé, ze choé
dochody istotnie wzrosty, to jest to wzrost nizszy od zaktadanego.
Przyjrzyjmy sie jeszcze jednej kategorii budzetowej: nadwyzce bie-
Zacej. Jest ona kluczowa dla okre$lenia kondycji finansowej samo-
rzadu. Dlaczego? Nadwyzka biezaca to $rodki, ktére w najwiekszym
stopniu wptywaja na potencjat finansowy JST. Po pierwsze, to $rod-
ki, ktére bezposrednio mozna przeznaczy¢ na inwestycje. Po drugie,
nadwyzka biezaca kreuje zdolno$¢ kredytowa, a wiec od jej wysoko-
$ci zalezy, jak duze zadtuzenie moze zaciagnaé samorzad i na jakich
warunkach. Jak wyglada nadwyzka biezaca w 2020 roku? Bardzo du-
zo zalezy od typu samorzadu. Najwiekszy spadek nadwyzki biezacej
odnotowujemy w miastach na prawach powiatu — az o 2,5 miliarda
ztotych. Bardzo mocno ucierpiaty tez gminy miejskie. A to wtasnie
reprezentanci tych dwéch typéw JST dominuja w korporacjach sa-
morzadowych. Stad ton ich komunikatéw — zdecydowanie odmien-
ny od tego, co przekazuje ministerstwo.

A przed nami jeszcze procedowane juz zmiany w przepisach podat-
kowych, ktére zaczna obowiazywacé w 2021 roku. Nowelizacja prze-
piséw o PIT i CIT odbije sie niekorzystnie na wptywach do samorza-
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dowych kas. Samorzadowcy szacujg te straty na 1,4 miliarda rocz-
nie. Postulujg ich rekompensate z budzetu centralnego, jednak w tej
kwestii ministerstwo udzielito juz jasnej — przeczacej — odpowiedzi.
Takze ta zmiana najmocniej dotknie miasta, czyli te JST, w ktérych
wplywy z podatkéw sa najwieksze.

Co bedzie dalej?
Sytuacja zmienia sie bardzo dynamicznie. Jeszcze kilka tygodni te-
mu mogli$my sie zastanawia¢, czy bedzie druga fala pandemii, dzi$
jest ona faktem. Ponad 15 tysiecy potwierdzonych przypadkéw za-
kazen dziennie, kolejne wprowadzane przez rzad obostrzenia... A to
z pewnoscia jeszcze nie koniec. Co to oznacza dla samorzadéw?

Przede wszystkim nie ma juz ztu-
dzeti, ze zrealizuja sie bardziej nega-

Przemyslane inwestycje stajg sie silnikami

ja sie na ciecia w inwestycjach. Dodatkowo w sytuaciji, gdy z rynku
wycofuja sie inwestorzy prywatni, inwestycje samorzagdowe moga
dziata¢ stymulujaco na lokalny rynek.

Warunkiem inwestowania czesto jest mozliwo$¢ pozyskania finan-
sowania. Niestety, w czasie kryzysu nie wszystkie samorzady maja
taka mozliwo$¢. Jednak te JST, ktérych sytuacja finansowa na to po-
zwala, moga skorzystac z instrumentéw dtuznych, czyli kredytu lub
obligacji komunalnych, ktére dzisiaj majg rekordowo niskie opro-
centowanie. Srednio koszt obstugi zadtuZenia samorzadowego wy-
nosi 1-1,5 proc. Tak niskiego oprocentowania jeszcze w Polsce nie
byto. Oczywicie, pojawia sie pytanie: czy sptata zadtuzenia nie be-
dzie stanowita problemu, jesli najblizsze lata nie zapowiadaja sie
optymistycznie.

[ tutaj okazuje sie, ze niektdre aspekty kry-

tywne niz optymistyczne scenariusze gmmy’ n aped 7 aj 3 ] ej 10 ZWéj i bUde 3 potencj al Zzysumoga by¢ dla samorzadéw bardzo ko-

wydarzeti. Kiedy w czerwcu pisatem

ksiazke o kryzysie COVID-19, zasta- finansowy. A to szczeg6lnie w czasach kryzysu
)

rzystne. Jeszcze napoczatku tego rokunasz
dtug publiczny wynosit okoto 1 bin zt, dzi$

nawiatem sie, czy prognozujac tak du-  jest na wage zfota. Samorzady, ktore dzi$ bedg to juz 1,2 bin zk. A prognozy na przyszty

ze spadki dochodéw nie jestem czar-
nowidzem. Obawiam sie jednak, ze
w obliczu drugiej fali pandemii mo-
je przewidywania okaza sie zgod-
ne z rzeczywisto$cia. Nie ma tez juz
watpliwosci, Ze na 2020 roku proble-
my z koronawirusem sie nie skon-
cza. Ostrozne przewidywania méwia
0 jeszcze dwdch kryzysowych latach.
W tym czasie, nawet jeéli nie pojawia sie skuteczne szczepionki,
bedziemy sie coraz lepiej adaptowa¢ do nowej sytuacji. Nawet jesli
COVID-19 nie zniknie, nauczymy sie z nim zy¢.

Strategia na kryzys

Dla samorzadéw oznacza to konieczno$¢ opracowania dtugofalowej
strategii, ktéra pozwoli zmierzy¢ sie z kryzysem i wyj$¢ z niego
z mozliwie jak najmniejszym uszczerbkiem. Strategia ta powinna
sie opiera¢ na dwéch filarach: inwestycjach oraz dobrze zarzadza-
nym zadtuzeniu.

W tym momencie kto§ mégtby zapytaé: inwestycje? Przeciez zewszad
stychad, Ze teraz jest czas ciecia kosztéw i wstrzymywania projektéw.
Rzeczywiscie, takich gloséw nie brakuje. Warto jednak przypomnieé
znang w ekonomii zasade, ze zachowania stadne rzadko kiedy sa
stuszne, a najlepsze efekty osiagniemy idac pod prad. Dlaczego wia-
$nie teraz warto inwestowac¢? Kryzys sprawit, ze gospodarka wyha-
mowata. Wszystkie wskazniki gospodarcze pokazuja, Ze sektor pry-
watny praktycznie przestat inwestowac. Jedynym silnym inwestorem
na rynku pozostaje sektor publiczny, w tym samorzadowy. W duzej
mierze jest to efekt realizacji projektéw unijnych — dotacje s3 w toku,
realizacja musi postepowac. Znaczacy spadek popytu oznacza jednak,
ze wykonawcy zglaszajacy sie do przetargéw maja duzo nizsze ocze-
kiwania cenowe. Wiele firm gra na przetrwanie — priorytetem nie
sa wysokie zyski, tylko utrzymanie sie na rynku. Ceny sa dzi$ o 20,
a niekiedy nawet o 30 procent nizsze niz jeszcze na poczatku tego
roku. To okazja rynkowa, ktéra JST powinny wykorzysta¢. Za dwa la-
ta, gdy sytuacja w gospodarce wréci do normy, ceny znéw wzrosna.
Jednak nie tylko niskie ceny przemawiaja za inwestowaniem jako
strategia na kryzys. Przemyslane inwestycje staja sie silnikami gmi-
ny, napedzaja jej rozwéj i buduja potencjat finansowy. A to szcze-
gblnie w czasach kryzysu jest na wage ztota. Samorzady, ktére dzis
beda inwestowad, wyjda z kryzysu silniejsze niz te, ktére zdecydu-

inwestowac, wyjdqg z kryzysu silniejsze niz te,
ktore zdecydujqg sie na ciecia w inwestycjach.
Dodatkowo w sytuacji, gdy z rynku
wycofujg sie inwestorzy prywatni, inwestycje
samorzadowe mogq dziatac¢ stymulujgco
na lokalny rynek.

rok m6éwia o warto$ciach rzedu 1,5 bln zt.
Ztakbezprecedensowym wzrostem zadtu-
Zenia publicznego borykaja sie dzi§ wszyst-
kie paristwa, padaja kolejne rekordy. Jak to
sie ma do finanséw samorzadowych? Cho-
dzi o to, ze praktycznie jedyng mozliwo-
$cia splaty tak wysokiego dtugu publiczne-
go jest tzw. wyjscie inflacyjne, to znaczy
utrzymywanie stosunkowo wysokiej infla-
cji i nizszych od niej stép procentowych. Dlaczego?

Jesli przyjmiemy, ze inflacja utrzyma sie na obecnym poziomie
4 proc., to znaczy, ze o tyle dewaluuje sie warto$¢ pieniadza w cia-
gu jednego roku. Zaktadajac, ze samorzad zaciaga zadtuzenie na 10
lat, w tym czasie dtug zdewaluuje sie az o 48 proc. (wliczajac pro-
cent sktadany). Zwykle przeciwwage stanowia odsetki, ktére sa wyz-
sze od inflacji i skorygowalyby taki ,,zysk inflacyjny” do zera. Jednak
W obecnej sytuacji mamy do czynienia z rekordowo niskimi stopa-
mi procentowymi, ktére w naszym przyktadzie przez 10 lat wynio-
styby ok. 11-16 proc. Posiadanie zadluzenia okazuje sie wiec zde-
cydowanie korzystniejsze od posiadania depozytéw bankowych. To
paradoksy ekonomii czaséw kryzysu.

Oczywiscie, nie oznacza to, ze samorzady powinny zadtuza¢ sie bez
opamietania. Cho¢ poluzowanie regut przez tarcze antykryzysowa
4.0 mogtoby do tego zacheca¢. Nadal jednak obowiazuje zasada, ze
dobry dtug to dtug bezpieczny, a wiec wziety w wysokosci adekwat-
nej do mozliwosci finansowych JST, z rozsadnie zaplanowanym har-
monogramem splat. W niepewnych czasach bardzo wazne jest tez
wybieranie takich produktéw finansowych, ktére pozwalaja na ela-
styczne zarzadzanie splata zadtuzenia. m

*ekspert i praktyk rynku finansowego, przeprowadzit dla samorzqdoéw
ponad 500 projektow w zakresie finansowania inwestycji i usuwania
probleméw z dlugiem. Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

i Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, posiadacz
dyploméw Professional Risk Manager oraz ACCA. Wyktadowca akademicki

i szkoleniowiec. Posiada wieloletnie doswiadczenie zdobyte na stanowiskach
managerskich i w zarzqdach firm konsultingowych i w bankowosci. W 2005 r.
wspottworzyt pierwszy w Polsce dedykowany bank sektora publicznego.
Prezes zarzqdu Aesco Group (www.aesco.com.pl), instytucji zajmujqcej sie
opracowywaniem i oferowaniem rozwiqzan dla JST w zakresie zarzqdzania
finansami i zadtuzeniem.
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BlGwin na trudne czasy.

czyli jak ERIF BIG S.A. wspiera jednostki samorzadu
terytorialnego w odzyskiwaniu naleznosci

Jak w obecnej sytuacji na rynku spowodowanej pandemia COVID-19 zmniejszac liczbe
przeterminowanych naleznosci samorzadéw? Czy to dobry moment na reorganizacje
procesow windykacji? Czy w ogodle odzyskiwanie dtugdéw moze by¢ prostsze?
Na te pytania odpowiada Aleksandra Wilczak-Grzesik, kierownik Dziatu Klienta
Instytucjonalnego w ERIF Biurze Informacji Gospodarczej S.A.

COVID-19 i pierwsze jej skutki,

ktére juz sa widoczne, spowodo-
waly, Ze temat skutecznego odzyskiwa-
nia dtugéw stat sie numerem jeden nie
tylko w $§wiecie biznesu. Réwniez dla
jednostek samorzadu terytorialnego ma
on kluczowe znaczenie dla zachowania
plynnosci dziatania, a takze realizowa-
nia podjetych i powierzonych zadan.
Juz w poprzednich latach samorzady
odczuwaly coraz nizsze wptywy pocho-
dzace z podatkéw, co przektadato sie na
mniejsza mozliwo$¢ rozwoju inwesty-
cji, nizsza absorbcje srodkéw unijnych,
a takze konieczno$¢ generowania kolej-
nych oszczednosci na wydatkach bieza-
cych. Rok 2020 to kolejne wyzwanie
zwiazane m.in. z ograniczonymi mozli-
wo$ciami dochodzenia naleznosci i no-
wymi obowiazkami natozonymi na sa-
morzady w zwiazku z trwajaca pande-
mia. A zatem wydatki rosna, a pozyski-
wanie dochodéw i stabilizowanie bu-
dzetéw staje sie coraz trudniejsze.
W ERIF BIG S.A. pracujemy z samo-
rzadami juz blisko 15 lat. Zawsze sta-
raliSmy sie odpowiadac¢ na zgtaszane
nam potrzeby, obawy czy problemy.
To czesto przynosito nowe rozwiaza-
nia w zakresie oferowanych ustug lub
ich realizacji.
Dlatego réwniez teraz nie moze by¢
inaczej. Trudna sytuacja rynkowa spra-
wila, ze w potowie 2020 roku wdro-
zyliémy w ERIF BIG S.A. nowe kom-

Sytuacja zwigzana z pandemia
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Prewenc|a

pleksowe i autorskie rozwiazanie, kté-
re moze odciazy¢ JST w procesach od-
zyskiwania naleznosci.

BIGwin to podejécie etapowe, opieraja-
ce sie na czterech filarach z dedykowa-
nymi produktami ERIE. Kazda jednost-
ka moze korzysta¢ elastycznie z wybra-
nych ustug dopasowanych do charakte-
ru i rodzaju naleznosci czy tez samych
dtuznikéw, z jakimi sie spotyka.

Oto z jakich elementéw sktada sie
BIGwin od ERIF:

I"ﬁ':l Prewencja, bo

“./ znacznie lepiej
przeciwdziataé
zadiuzeniom jeszcze
zanim powstanag

Powiedzenie , lepiej zapobiega¢ niz le-
czy¢” ma swoje odzwierciedlenie tak-
Ze w kwestii dochodzenia naleznosci.
W tym miejscu stawiamy na jasny prze-
kaz dotyczacy wzajemnych oczekiwan
i mozliwych konsekwencji.

Wezwane
do zapdfaty

N
y

FPowiadomienie
o wpisie

Dopisanie
diuinika

Gminom udostepniliémy zestaw od-
powiednich wzoréw pism, produktéw
i ustug ERIF, aby mogly efektywnie ko-
munikowa¢ sie z mieszkaricami. Moga
ich informowac o wspétpracy z ERIF,
wykorzystujac zaréwno znaki graficz-
ne, jak i pieczeé ostrzegawcza.

Zanim zadtuzenie powstanie, samorzady mogg
efektywnie zmniejszac liczbe przeterminowanych
naleznosci réwniez w ramach inicjatywy Koalicja
Odpowiedzialnych Miast (KOM). Od korica 2019
roku ERIF zacheca JST, aby wptywaty na termino-
wos¢ optat poprzez promowanie dobrego wzorca
i wzmacniaty wizerunek wiarygodnego mieszkan-
ca. Honorowanie dobrych ptatnikow i budowanie
pozytywnej historii ptatniczej mieszkancow, ktorzy
sumiennie regulujg swoje zobowigzania, jest czyn-
nikiem motywujacym do utrzymywania ,czystego
konta"w dtugoterminowej perspektywie.

© https://erif.pl/instytucje-i-samorzady/

koalicja-odpowiedzialnych-miast/
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|:"', Wezwanie do zapiaty, bo niektérzy
- ™~ potrzebuja wiekszej motywacji

Pomimo wspélnych ustaleni cze$¢ dtuznikéw z réznych wzgle-
déw je bagatelizuje i nie wywiazuje sie ze swojego zobowia-
zania w wyznaczonym terminie. JesteSmy przekonani, Ze ten
etap to jeszcze nie pora na uruchomienie skomplikowanych
procedur. Zamiast tego warto poinformowac o naszej konse-
kwenciji i zblizajacej sie sankcji.

W tym miejscu skupiamy sie na wystaniu dtuznikowi we-
zwania do zapfaty, ktére jednoczesnie jest dla niego jasnym
ostrzezeniem i zapowiedzia konsekwencji, jakie moga go spo-
tka¢, gdy nie sptaci zaleglej naleznosci.

Ten element procesowy mozemy wykonaé¢ w imieniu na-
szych partneréw. Dzieki temu mozZemy skutecznie wspo-
moc jednostki samorzadowe i odciazy¢ je od speinienia
tego obowiazku.

Dopisanie do BIG,
gdy inne dziatania zawodzg

0 &
=
Dopiero w momencie, kiedy ani prewencja, ani wezwanie do
zaplaty nie przyniosa oczekiwanych efektéw, mozna dopisa¢
dtuznika do bazy ERIF. Takie dzialanie niesie za sobg bardzo
dotkliwe konsekwencje, ktére moga spotka¢ dtuznikéw. Moga
oni mie¢ problemy z uzyskaniem kredytu czy leasingu, z ko-
rzystaniem z zakup6w na raty, a nawet z podpisaniem umowy
abonamentowej w sieci telefonicznej lub dostawca Internetu.
Z naszych kilkuletnich do$wiadczeti wynika, Ze wia$nie ten

etap najmocniej mobilizuje dtuznikéw
do sptaty. Analizy sporzadzone na przy-
ktadzie réznych wspétpracujacych z na-
mi branz wykazuja, ze szansa na od-
zyskanie dlugu ro$nie wraz z wpisem
negatywnym do bazy ERIF. Juz nawet
po 14. dniach nastepuje sptata bli-
sko 5,3% naleznosci. Po 60. dniach
wskazniki sa jeszcze wyzisze, bo
sptacalno$¢ wzrasta az do 13,5%.

Poinformowanie

o wpisie do ERIF

BIG S.A., czyli
komunikacja z dtuznikiem
doskonalona przez lata

Na tym etapie nasze biuro w imieniu
wierzyciela zawiadamia dtuznika, ze je-
go sprawa znalazla sie w rejestrze dtuz-
nikéw ERIE.

Do tego dziatania wykorzystujemy naj-
nowszy, profesjonalnie przygotowany
szablon powiadomienia. Wraz z Pra-
cownig Jezykowa dr hab. Tomasza Pie-
kota — jezykoznawcy, trenera proste-
g0 jezyka, Kierownika Pracowni Pro-
stej Polszczyzny zadbali$my o to, aby
nasze pisma miaty jak najwyzsza sku-

KAPITAEU I FINANSOW

teczno$¢ — tzn. aby zachecaty do zapo-
znania sie z tredcia, byly proste i przej-
rzyste, a przede wszystkim precyzyjnie
wskazywaly, jakiego dziatania po ich
przeczytaniu oczekuje wierzyciel.
Poza informacja o dopisaniu do bazy,
dtuznik moze znaleZz¢ w nich takze
krétkie podsumowanie swoich spraw,
dane ze swojego Rejestru Zapytari oraz
informacje na temat konsekwencji biz-
nesowych, prawnych i finansowych.
Dowodem skuteczno$ci tego procesu
jest fakt, ze w ciagu 30. dni od otrzy-
mania powiadomienia, nawet 23,2%
zadluzen jest sptacanych.
Powiadomienie o wpisie to tez dowdd
konsekwentnej postawy wierzyciela.
Dlatego w wielu przypadkach zwieksza
tez dotarcie do dtuznika. Dopiero infor-
macja o spetnieniu sankcji i dopisaniu
do rejestru dtuznikéw ERIF motywuje
zadtuzonych do podjecia dialogu z wie-
rzycielem jeszcze zanim do$wiadcza oni
sankcji zwigzanych z ograniczonym do-
stepem do réznych débr i ustug.
Wystane powiadomienie zadziata wiec
o wiele szybciej na sktonno$¢ dtuznika
do sptaty naleznoéci niz kolejno péz-
niej wystepujaca sankcja. ®

Skontaktuj sie z nami:

www.erifpl

@ 71790 29 08

@ administracja@erif.pl

BIGwin

RompleRsowe

narzedzie
w odzysRiwaniu
pieniedzy

RonRretne
deRlarowanie

> nowa jaRosé
RomuniRacji

oczeRiwan
i RonseRwencji

i lepsze dotarcie
do dtuznikRow

lepsza motywacja
do Rontaktu

Z wierzycielem

i zwrotu naleznosci

QE

anunn INFDRMAEJI
GOSPODARCZEJ SA

© https://erif.pl/Rampanie/bigwin/

> zwieRszenie woli

do sptaty poprzez
dodatkRowsa informacje
z Rejestru Zapytan
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Dwa polskie projekty
Z rekordowym wsparciem

Wojewodztwo matopolskie na przeciwdzialanie zmianom klimatu,
a PGW Wody Polskie na poprawe jakosci wody w Pilicy otrzymajg

w sumie 92 mln zt z unijnego Programu LIFE oraz 50 min zt

z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

zjazmu: — Cieszymy sie, ze Komisja Europejska doceni-

ta wysitki polskich wnioskodawcéw Programu LIFE i ze
NFOSiGW po raz pierwszy wesprze tak duze i istotne projek-
ty zintegrowane. Ich budzet jest imponujacy i najwiekszy w do-
tychczasowej historii dofinansowywanych przez nas przedsie-
wzied. Jestem przekonany, ze zaplanowane dziatania przetoza
sie na realne efekty ekologiczne w Matopolsce i w zlewni rzeki
Pilicy — méwi Lorkowski.
Najpierw Komisja Europejska (w ramach ubiegtorocznego nabo-
ru), a nastepnie 23 pazdziernika br. rada nadzorcza NFOSiGW
zatwierdzily wspétinansowanie projektéw Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Matopolskiego oraz Pafistwowego Gospo-
darstwa Wodnego Wody Polskie (Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej w Warszawie).
Wieloletni projekt ,LIFE EKOMAEOPOLSKA” (2021-2031)
obejmuje m.in. wdrozenie Regionalnego Planu Dziatari dla Kli-
matu i Energii, niskoemisyjng transformacje rynku urzadzen
grzewczych, tworzenie narzedzi informatycznych okre$lajacych
potencjat OZE, przygotowanie regionalnego centrum kompeten-
cji wspierajacego powiaty i gminy, a takze pilotaze w zakresie kla-
str6w energetycznych, spétdzielni energetycznych, biogazowni
rolniczych oraz wykorzystania biomasy odpadowej. W powiatach
matopolskich ma powstac sie¢ ekodoradcédw ds. klimatu i $rodo-

Wiceprezes NFOSiGW Artur Lorkowski nie kryje entu-

Projekty zintegrowane LIFE to duze, ztozone
i wieloletnie przedsiewziecia majgce na celu
petne wdrozenie strategicznych dokumentow
dotyczacych srodowiska lub klimatu na szczeblu
regionalnym [ub krajowym. Ich istotg jest
rowniez ograniczanie barier dla wdrazania
strategii, a takze mobilizacja i skoordynowanie
wydatkowania innych srodkow publicznych
i prywatnych dla jej realizacji (tzw. Srodkow
komplementarnych).
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wiska (co najmniej 16 centréw doradczych na poziomie powia-
towym). Planuje sie takze stworzenie siatki wspétpracy oraz wy-
miany do$wiadczen na poziomie lokalnym, regionalnym i mie-
dzynarodowym w dziedzinie przeciwdziatania zmianom klima-
tu i tagodzenia ich skutkéw. Warto$¢ kosztéw kwalifikowanych
inwestycji to 70 min zt (w tym dofinansowanie z NFOSiGW
ok. 24,6 mln zi).

Partnerami ,,LIFE MAELOPOLSKA” beda: Ministerstwo Rozwo-
ju, Pracy i Technologii, wojewédztwo $laskie, Akademia Gorni-
czo-Hutnicza, Europejskie Centrum Czystego Powietrza, miasto
Krakéw, miasto Nowy Sacz, miasto Tarnéw, 18 powiatéw woje-
wodztwa matopolskiego, a takze podmioty zagraniczne (Branden-
burg University of Technology Cottbus-Senftenberg, Wuppertal
Institute for Climate, Environment and Energy).

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego planuje takze
pozyskad na rzecz wdrozenia Regionalnego Planu Dziatar dla Kli-
matu i Energii ok. 4,6 mld zt Srodkéw komplementarnych z in-
nych Zrédet zagranicznych i krajowych.

Drugi polski projekt zintegrowany to ,,Wdrazanie planu go-
spodarowania wodami w dorzeczu Wisty na przyktadzie zlew-
ni Pilicy” (2021-2030). Koszt kwalifikowany dziatan, kté-
rych celem jest poprawa jakosci i réznorodnosci biologicznej
wod w zlewni Pilicy ze szczegblnym uwzglednieniem zbior-
nika Sulejéw, wyniesie ok. 72 mln zt (w tym dofinansowanie
z NFOSiGW ponad 25 mln z}) oraz ok. 800 min zt §rodkéw
komplementarnych.

Projekt bedzie wdrazat obowiazujacy Plan gospodarowania wo-
dami na obszarze dorzecza Wisty, a takze Program dziatari dla
ograniczenia zanieczyszczeri obszarowych w zlewni Pilicy po-
wyzej Zbiornika Sulejowskiego, opracowany w ramach projektu
»LIFE+ EKOROB”. Przewiduje sie m.in. wsparcie dziatan z za-
kresu poprawy retencji wody w krajobrazie, a takze opraco-
wanie strategicznych dokumentéw adaptacyjnych dla obszaréw
miejskich (5 miast) oraz dziatania demonstracyjne i edukacyjne,
w tym inwestycje pilotazowe w ,,niebiesko-zielona infrastruktu-
re” i biotechnologie ekosystemowe.

Partnerami tych dziatan beda: Europejskie Regionalne Cen-
trum Ekohydrologii Polskiej Akademii Nauk, wojewédztwo
tédzkie, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa oraz
FPP Enviro. m
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PRENUMERUJAC ,WSPOLNOTE” OTRZYMASZ:

PRAWO

Wiarygodna i aktualng informacje prawna praktycznym komentarzem, dzieki temu bedziesz miat pewnos¢, ze twoje
dziatania sa zgodne z obowiazujacymi przepisami. Publikujemy tylko sprawdzone informacje od wybranych ekspertow.

Mowimy, na co zwrdci¢ uwage, czego unikaé, jak przeprowadzi¢ najwazniejsze zmiany. Mamy ogromne doswiadczenie
i osiggniecia, m.in. przeszkolilismy ponad tysiac samorzaddw na starcie ,rewoludji Smieciowe]” i przygotowalismy niemal wszystkie
JST do jej wdrozenia.

PRAKTYKA

Porady na temat rozwiazan technicznych i praktyki urzedowej. Naszymi autorami sa wieloletni samorzadowcy
i pracownicy JST, ktérzy stykaja sie z tymi problemami i je rozwiazuja. Z nami zawsze bedziesz wiedzial, jak poradzi¢ sobie
Z najwazniejszymi wyzwaniami.

TRENDY
Informacje o tym co robia i czym zyja twoi sasiedzi, a takze jakie problemy maja samorzady w Europie i w wybranych
panstwach z innych kontynentéw. Prezentujemy rozwiazania najciekawsze, sprawdzone i mozliwe do zastosowania.

NAJWAZNIE]SI PARTNERZY

Informacje o najlepszych produktach oferowanych samorzadom. Naszymi partnerami sa firmy technologiczne,
informatyczne i doradcze samorzadu, ktére przygotowuja dla panstwa gotowe rozwiazania praktyczne.

KOMENTARZE
Emocje. Dowiesz sie, co sadza o najwazniejszych sprawach samorzadowych i panstwowych inni samorzadowcy. Przekonasz
sie, ze nie jestes sam.

WSPOLNY CEL
Wplyw na wspdlne przedsiewziecia sSrodowisk samorzadowych. Prenumerujac Wspdlnote” wzmocnisz gtos srodowiska
i pomozesz przeforsowacd jego postulaty.

www.wspolnota.org.pl handlowy@municipium.com.pl
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F. Kompleksowe
iﬁ wsparcie przy wdrazaniu PPK

a Kilkunastoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu inwestycjami i prowadzeniu programow
emerytalnych dla firm

¢ § Udziat Avivy w reformie emerytalnej na rynku brytyjskim - lider wsréd prywatnych dostawcow
?,E Dobre dtugoterminowe wyniki funduszy zarzadzanych przez doswiadczony zespot inwestycyjny

9 Mozliwos¢ wdrozenia PPK online: webinaria, formularz online do zawierania umow, portal dla
' pracodawcy

Automatyzacja w przekazywaniu wptat dzieki integracji z systemami firm Comarch i Sage
-D Portal dla pracownikow MojaAviva z dostepem 24h/7 do srodkow zebranych w ramach PPK

@ Znizki na ubezpieczenia i inwestycje oraz dostep do platformy benefitowej

" Indywidualny opiekun klienta i dedykowana obstuga na kazdym etapie wdrozenia

Niniejszy materiat zostat przygotowany wytacznie w celu informacyjnym i reklamowym i nie moze stanowi¢ wystarczajacej podstawy do podjecia decyzji o skorzysta-
niu z ustugi zarzadzania pracowniczym planem kapitatowym (PPK) oferowane] przez Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Dane podane
w materiale nie stanowia oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, jak rowniez ustugi doradztwa inwestycyjnego oraz udzielania rekomendacji dotyczacych
instrumentow finansowych lub ich emitentéw w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, a takze nie sa forma $wiadczenia doradztwa prawnego ani
pomocy prawnej.
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